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RESUMEN

En el articulo se plantea una revision heterodoxa de la teoria y praxis de la Economia Publica
africana, con especial atencion al caso de Guinea Ecuatorial. Se ofrece primero una revision y
sistematizacion de escuelas y principios, para continuar con su ilustracion empirica en el caso de
Guinea Ecuatorial. Por altimo, se dictamina sobre la viabilidad de mejorar la implementacion de
los marcos tedricos y metodologicos planteados.

1.INTRODUCCION

Esta revision parte de la critica a la falacia naturalista y el etnocentrismo (Sanchez-Bayon,
2010, 2012 y 2016; Valero et al, 2018), que suele adolecer la Economia de la Sintesis Neoclasica (San-
chez-Bayon et al, 2023 y 2024): ;la Economia Publica que se ensefia en las Facultades de Economia
(inspirada en la Sintesis Neoclasica anglosajona) es aplicable a la realidad africana? (Sanchez-Bayon,
2021 y 2022). La justificacion de este estudio radica en la necesidad de analizar y evaluar criticamente
la economia del Sector publico (Miquel et al, 2025; Sanchez-Bayon et al, 2021), en especial, en el caso
de Guinea Ecuatorial (actualmente, inmersa en pleno proceso de revision), desde un andlisis heterodo-
x0, como es el enfoque neoinstitucional (Sanchez-Bayon, 2024). Especificamente, como objetivos, se
procura:

- Contextualizar la situacion econdmica y politica de Guinea Ecuatorial.

- Analizar los ingresos publicos y los desafios en la recaudacion de ingresos en Guinea Ecuato-
rial. -Estudiar el proceso electoral y el sistema politico en Guinea Ecuatorial desde una pers-
pectiva de eleccion publica.

- Analizar el impacto econdmico y social de las politicas publicas implementadas en Guinea
Ecuatorial.

- Formular recomendaciones para mejorar la gestion econdmica del sector publico en Guinea
Ecuatorial. Todo ello se confrontard con evidencias empiricas recopiladas durante las investi-
gaciones en Guinea Ecuatorial.

Para llevar a cabo este estudio, se ha recurrido a una investigacion combinada, tanto documen-
tal, observacional y participante (v.g. con dindmicas de grupo, entrevistas en profundidad) -téngase en
cuenta que el autor es oriundo del pais estudiado y ha mantenido una labor investigador in situ.

En primer lugar, se realizara una revision exhaustiva de la literatura existente sobre economia
del Sector publico (Sanchez-Bayon et al, 2012 y 2021), desde una perspectiva de analisis heterodoxo,
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en especial el neoinstitucional, que comprende el Analisis Econdmico del Derecho y Eleccion Publica
(partiéndose de los estudios sistematizadores de Sanchez-Bayon, 2020, 2021, 2022 y 2024). Esta revi-
sion, gracias al marco tedrico y metodoldgico aplicado (Séanchez-Bayon et al., 2012, 2021, 2023 y
2024), permite realizar un diagndstico de situacién del Sector publico en Guinea Ecuatorial. Poste-
riormente, se presentan los resultados obtenidos y su discusion. Todo ello se confrontara con eviden-
cias empiricas recopiladas durante las investigaciones en Guinea Ecuatorial (de tal modo, se espera
reforzar todo argumento ofrecido con su ilustracion empirica, Alonso et al, 2023; Domenech et al,
2024; Sanchez-Bayon, 2016, 2019 y 2022).

2. REVISION Y CONTEXTUALIZACION: DIAGNOSTICO DEL SECTOR PUBLICO DE
GUINEA ECUATORIAL

La economia del sector publico se refiere al «estudio de la intervencion del gobierno en la eco-
nomia y como se gestionan los recursos publicos para satisfacer las necesidades de la sociedad».

La economia del sector publico se centra en el andlisis de las decisiones econdmicas y financie-
ras del gobierno, asi como en el impacto de estas decisiones en la economia en su conjunto. Se estu-
dian tanto los aspectos macroecondmicos, como el déficit y la deuda publica, como los aspectos mi-
croecondmicos, como la asignacion eficiente de recursos y la equidad en la distribucion de ingresos. El
alcance de la economia del sector publico abarca diferentes areas, como la politica fiscal, la gestion de
la deuda publica, la planificacion y ejecucion del gasto publico, la regulacion de los mercados, la tribu-
tacion, entre otros. Hindriks defiende que estas areas son fundamentales para comprender como se
administran los recursos publicos y como se influye en la economia y en el bienestar de la sociedad.

El sector publico desempena diversas funciones que son esenciales para el funcionamiento de
la economia y la sociedad en su conjunto. En el estudio de la economia del sector publico, existen va-
rias teorias econdmicas que son relevantes y proporcionan marcos conceptuales para comprender los
aspectos clave de esta disciplina. Examina como los incentivos, las preferencias y los procesos politi-
cos influyen en las decisiones gubernamentales y en los resultados econdomicos. Analiza los principios
y mecanismos de la tributacion, asi como los criterios para determinar la eficiencia y equidad en la
asignacion de recursos publicos.

Proporciona herramientas para medir y comparar la eficiencia y equidad de las politicas publi-
cas, asi como para tomar decisiones Optimas en la asignacion de recursos publicos. Examina los casos
en los que la intervencion del gobierno es necesaria para corregir fallas de mercado y promover el bie-
nestar social. Estas teorias econdmicas proporcionan marcos conceptuales y herramientas analiticas
para comprender y evaluar la economia del sector publico en Guinea Ecuatorial, permitiendo un enfo-
que riguroso en el andlisis institucional y de eleccion publica en este contexto. El analisis neo-
institucional es una perspectiva tedrica que examina el papel y la influencia de las instituciones en la
economia y en el desarrollo de los paises.

Las instituciones se refieren a las normas, reglas, leyes, organizaciones y estructuras sociales
que rigen la interaccion humana y las actividades econdmicas en una sociedad determinada. Las insti-
tuciones son mas que simples organizaciones, incluyen las reglas del juego que moldean la forma en
que las personas interactiian y toman decisiones. Estas reglas pueden ser formales, como las leyes y
regulaciones establecidas por el gobierno, o informales, como las normas sociales, las costumbres y las
convenciones. Las instituciones también incluyen las organizaciones y estructuras sociales que se en-
cargan de implementar y hacer cumplir estas reglas.

Las instituciones desempefian un papel crucial en la economia, ya que actiian como las reglas
del juego que guian el comportamiento de los individuos, las empresas y los actores econdmicos en
general. Estas reglas proporcionan certeza y estabilidad, lo que es fundamental para el funcionamiento
adecuado de los mercados. Un sistema institucional s6lido puede incentivar comportamientos produc-
tivos, como la inversion en capital humano y la innovacion, al tiempo que desalienta practicas perjudi-
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ciales o fraudulentas. Las instituciones que garantizan el respeto a los derechos de propiedad y hacen
cumplir los contratos promueven un entorno donde las inversiones son mas seguras, lo que conduce a
una asignacion mas eficiente de los recursos.

Las instituciones solidas fomentan la inversion a largo plazo y la acumulacion de capital, lo que
impulsa el desarrollo a largo plazo de una economia. Reglas adecuadas y un sistema legal efectivo
pueden ayudar a reducir la desigualdad al proteger los derechos de propiedad y garantizar que las
transacciones econdmicas se realicen de manera justa y transparente. Esto fomenta la inversion extran-
jera directa y el crecimiento econémico, ya que los inversores confian en que sus inversiones estaran
protegidas y sus contratos seran respetados. Existen varias teorias economicas que se relacionan estre-
chamente con la importancia de las instituciones en la economia.

Segun esta teoria, las instituciones eficaces fomentan la inversion, la innovacion y el crecimien-
to econdmico, mientras que las instituciones débiles pueden llevar a la ineficiencia y la falta de desa-
rrollo. Esta teoria analiza como las instituciones influyen en la forma en que se formulan y ejecutan los
contratos, lo que a su vez afecta la eficiencia y la asignacion de recursos. Argumenta que las institucio-
nes politicas pueden influir en la eficiencia econdémica a través de la formulacion de politicas, la asig-
nacion de recursos y la regulacion. La presencia de instituciones eficientes y estables se considera
esencial para la transicion de las economias de bajos ingresos a economias de alto ingreso.

Las instituciones pueden promover el capital social, que a su vez fomenta la cooperacion y la
eficiencia econdmica, ya que las personas y las empresas pueden interactuar de manera mas efectiva.
Las instituciones que promueven un ambiente propicio para la inversion y la investigacion y desarrollo
pueden impulsar el crecimiento econémico. La relacion entre instituciones y desarrollo econémico es
un tema central en la literatura académica y en la formulacion de politicas econdmicas. Esta relacion se
ha estudiado extensamente y se ha demostrado que las instituciones juegan un papel critico en la de-
terminacion del éxito econdmico de una nacion.

Estas instituciones promueven la competencia al garantizar un entorno en el que las empresas
puedan competir de manera justa y donde los derechos de propiedad estén protegidos. Ademas, fomen-
tan la transparencia al garantizar que las transacciones econdmicas se realicen de manera abierta y jus-
ta. Esto se traduce en un mayor crecimiento econdmico, ya que la inversion es mas segura y atractiva,
y la innovacion florece en un ambiente de seguridad juridica. Cuando las reglas del juego son claras y
se aplican de manera predecible, las empresas pueden planificar a largo plazo, lo que promueve la in-
version y la expansion.

Esto fomenta la eficiencia en la asignacion de recursos, la produccion de bienes y servicios de
alta calidad y la formacion de capital. El intercambio de conocimiento se ve facilitado, lo que contri-
buye al crecimiento econdmico a largo plazo. La corrupcion, por ejemplo, socava la confianza y desvia
recursos que podrian utilizarse de manera mas productiva. La falta de cumplimiento de los contratos y
la inseguridad juridica desincentivan la inversion, lo que ralentiza el crecimiento econdémico.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

En el contexto de Guinea Ecuatorial, un analisis institucional cuidadoso y reformas institucio-
nales adecuadas son esenciales para abordar los desafios y aprovechar las oportunidades en el camino
hacia el desarrollo econdmico sostenible. Evaluar y mejorar la calidad y el funcionamiento de las insti-
tuciones del pais puede contribuir significativamente a la mejora de la gobernanza, la promocion de la
transparencia y la creacion de un entorno propicio para la inversion y el crecimiento econdémico. La
consideracion de las instituciones es fundamental para el disefio de politicas econdmicas efectivas y
para la construccion de un futuro prospero en Guinea Ecuatorial.



Tabla 1: Evolucion del gasto publico

Aiio Gasto publico (M.€)
2010 3.833,70
2011 4.219,00
2012 6.129,80
2013 4.837,80
2014 5.175,40
2015 4.939,60
2016 2.825,80
2017 2.168,40
2018 2.145,40
2019 1.705,10
2020 1.401,40
2021 1.312,30

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Expansion

Grdfico 1: evolucion del gasto Publico
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Expansion.

El analisis detallado de la composicion y distribucion del gasto publico en Guinea Ecuatorial
proporciona una vision clara de cdmo se asignan los recursos gubernamentales a diferentes sectores y
areas de importancia. Esto puede llevar a disparidades en la calidad de la atencion médica y en el acce-
so a los servicios de salud, especialmente en areas rurales. Sin embargo, la eficiencia y la transparencia
de la administracion publica pueden verse comprometidas debido a la falta de recursos y capacitacion
adecuados, asi como a la posible concentracion de poder en ciertas areas gubernamentales. La posible
concentracion de fondos en areas priorizadas por el gobierno en lugar de necesidades sociales inmedia-
tas puede afectar negativamente el bienestar general de la poblacion y limitar las oportunidades de
desarrollo equitativo.

La manera en que el gobierno de Guinea Ecuatorial asigna los recursos refleja directamente sus
prioridades politicas, econdmicas y sociales. Sin embargo, estas prioridades pueden influir en el desa-
rrollo del pais, tanto en términos de crecimiento econdmico como de bienestar social a largo plazo. El
descubrimiento de reservas de petrdleo y gas natural ha impulsado significativamente los ingresos del
gobierno, pero también ha creado una situacién de dependencia en torno a estos recursos naturales.
Como resultado, se ha observado un énfasis en el sector petrolero en la asignacion de recursos y en las
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politicas econdmicas.

Ademés, la volatilidad de los precios del petroleo puede afectar drasticamente los ingresos del
gobierno, lo que resalta la importancia de diversificar las fuentes de ingresos y el gasto publico. La
falta de inversion en otros sectores productivos puede dejar al pais vulnerable a las fluctuaciones en los
precios del petroleo y limitar su capacidad para desarrollar una economia so6lida y diversificada. La
diversificacion econdémica puede reducir la dependencia de una sola fuente de ingresos y contribuir a
la estabilidad econdmica a largo plazo. Sin embargo, si estos sectores no reciben la atencion y los re-
cursos necesarios, podria haber un impacto negativo en la educacion, la salud y el bienestar de la po-
blacion.

Si los recursos se concentran en dreas urbanas o en ciertos grupos de la poblacion, podria haber
disparidades significativas en el acceso a servicios basicos y oportunidades.

La eficiencia y efectividad del gasto publico en Guinea Ecuatorial son aspectos criticos que im-
pactan directamente en la calidad de los servicios publicos, el crecimiento econdmico y el bienestar de
la poblacion. Sin embargo, este ambito presenta desafios sustanciales que requieren atencidon y solu-
ciones para maximizar el impacto positivo de los recursos gubernamentales. La opacidad en la toma de
decisiones y la falta de informacién accesible a la ciudadania dificultan la supervision efectiva del uso
de los recursos. Esto puede resultar en la asignacion de fondos a proyectos inapropiados o a areas de
bajo impacto, en detrimento de sectores esenciales.

Si los fondos se desvian hacia actividades corruptas en lugar de ser destinados a proyectos y
programas beneficiosos, se desperdician recursos valiosos. Ademas, la debilidad de las instituciones
encargadas de supervisar y hacer cumplir las regulaciones puede facilitar la corrupcion y socavar los
esfuerzos para una administracion eficaz de los recursos. Sin una evaluacién adecuada, es dificil de-
terminar si los recursos se estan utilizando de manera eficiente y si se estan logrando los resultados
deseados. Esta falta de datos basados en evidencia puede llevar a la persistencia de politicas y progra-
mas ineficaces.

La existencia de mecanismos robustos de rendicion de cuentas puede contribuir a una adminis-
tracion mas transparente y efectiva de los recursos. La generacion de ingresos es un pilar fundamental
para sustentar el gasto publico y apoyar las politicas gubernamentales en Guinea Ecuatorial. La manera
en que el gobierno recauda fondos tiene implicaciones directas en su capacidad para financiar proyec-
tos, programas y servicios esenciales para el desarrollo del pais. (Fuente: elaboracion propia a partir de
los datos de Expansion)

Tabla 2: Evolucion de la presion fiscal

ANO PRESION FISCAL (% PIB)
2010 7,60
2011 7,00
2012 8,80
2013 8,90
2014 9,80
2015 12,00
2016 7,10
2017 6,70
2018 6,60
2019 9,70
2020 8,50

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Expansion)



Gradfico 2: Evolucion de la presion fiscal

PRESION FISCAL (% PIB)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ARNO

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Expansion.

El sistema tributario y la politica fiscal de Guinea Ecuatorial han sido elementos cruciales en la
gestion economica del pais. Sin embargo, este ambito ha enfrentado retos significativos que requieren
atencion y reformas para garantizar la sostenibilidad fiscal y el desarrollo equitativo a largo plazo. Esta
dependencia en los ingresos del petroleo ha llevado a una subinversion en el desarrollo de otros secto-
res tributarios. La concentracion excesiva en una unica fuente de ingresos expone al pais a los riesgos
asociados con la volatilidad de los precios del petroleo, lo que puede afectar drasticamente la capaci-
dad del gobierno para mantener el gasto publico y financiar proyectos esenciales.

La dependencia excesiva en los ingresos petroleros ha limitado la capacidad del gobierno para
generar recursos a partir de otras fuentes, como impuestos sobre la renta, el consumo y otros gravame-
nes. Esta limitacion puede dificultar la adaptacion a las fluctuaciones en los ingresos del petroleo y la
creacion de un sistema fiscal més resiliente. Esto puede incluir la revision y expansion de los impues-
tos existentes, asi como la introduccion de nuevos gravamenes en sectores no relacionados con el pe-
troéleo, como el turismo, la agricultura y los servicios. Esto incluye la implementacién de tecnologias
modernas para aumentar la eficiencia y reducir la evasion fiscal.

Ademas, reformas en las leyes fiscales y la regulacion podrian facilitar la inversion y la diversi-
ficacion econdmica. La creacion de un sistema tributario mas diversificado y eficiente puede propor-
cionar ingresos estables y predecibles, reduciendo la vulnerabilidad a las fluctuaciones en los precios
del petroleo. Ademas, una politica fiscal equitativa puede contribuir a una distribucion mas justa de la
carga tributaria y promover el desarrollo econdmico en una variedad de sectores.

La recaudacion efectiva de ingresos fiscales es un pilar esencial para financiar el gasto publico
y apoyar las politicas gubernamentales en Guinea Ecuatorial. Sin embargo, este proceso ha enfrentado
desafios que han afectado la capacidad del gobierno para generar los recursos necesarios para sus acti-
vidades y para promover el desarrollo econdmico y social del pais. La evasion fiscal implica la no de-
claracion o subdelegacion de los ingresos y activos, mientras que la elusion fiscal se refiere a la mani-
pulacion de las regulaciones fiscales para reducir legalmente la carga tributaria. Ambas practicas han
tenido un impacto negativo en la recaudacion de ingresos fiscales, ya que han disminuido los recursos
disponibles para financiar programas gubernamentales esenciales.

Las instituciones encargadas de la recaudacion fiscal pueden carecer de los recursos y la forma-
cidén necesarios para llevar a cabo auditorias exhaustivas y garantizar el cumplimiento de las obliga-
ciones fiscales. Esto crea lagunas en la recaudacién de ingresos y permite que actividades evasivas
pasen desapercibidas. La corrupciéon puede involucrar a funcionarios gubernamentales que aceptan
sobornos o influencias para reducir o eliminar obligaciones fiscales. Esto no solo disminuye los ingre-
sos fiscales potenciales, sino que también mina la confianza en el sistema tributario y puede tener un
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efecto perjudicial en la percepcion de la equidad fiscal por parte de la poblacion.

La falta de informacion clara y accesible sobre como se recaudan, distribuyen y utilizan los in-
gresos fiscales puede generar desconfianza entre los ciudadanos. La transparencia en la gestion de los
ingresos es esencial para mantener la confianza publica y para asegurar que los recursos sean utiliza-
dos de manera eficiente y equitativa. Ademas, la implementacion de medidas para prevenir y combatir
la corrupcion en este dmbito es esencial. La mejora de la transparencia en la gestion de los ingresos y
la educacion publica sobre la importancia de cumplir con las obligaciones fiscales también pueden
desempefiar un papel crucial en la mejora de la recaudacion de ingresos y la promocion del desarrollo
economico y social del pais.

Las instituciones publicas juegan un papel vital en el funcionamiento de un pais y en la presta-
cion de servicios esenciales a sus ciudadanos. En el caso de Guinea Ecuatorial, la organizacion y es-
tructura del sector publico reflejan ciertas caracteristicas distintivas que han influido en su gobernanza
y desarrollo politico y econdémico. Esto incluye la designacion de ministros y altos funcionarios del
gobierno. Esta larga permanencia ha suscitado criticas sobre la concentracion de poder y la falta de
alternancia politica.

La isla de Bioko es la sede de la capital del pais, Malabo. La capacidad institucional es un fac-
tor crucial para el funcionamiento efectivo de las instituciones publicas en cualquier pais. En Guinea
Ecuatorial, la capacidad institucional ha enfrentado importantes desafios que han tenido un impacto
significativo en la eficacia y transparencia de estas instituciones. La falta de supervision y evaluacion
adecuadas puede dar lugar a la mala gestion de recursos y a la impunidad en casos de abuso de poder.
La falta de acceso publico a informacion sobre el gasto gubernamental y la asignacion de recursos
puede socavar la confianza en el gobierno y sus instituciones.

Estas practicas corruptas pueden tener un impacto negativo en la eficacia de las instituciones y
en la percepcion de la equidad y justicia. La impunidad en casos de corrupcion puede minar la con-
fianza publica en el gobierno y sus instituciones. Esto puede afectar negativamente la capacidad del
gobierno para abordar cuestiones importantes, como el desarrollo econdémico y social.

La eficacia y la transparencia institucional son fundamentales para el buen funcionamiento de
cualquier sistema gubernamental. Sin embargo, en Guinea Ecuatorial, varios obstaculos han impedido
la plena realizacion de estos principios clave en las instituciones publicas. Los intereses y las necesida-
des de la poblacion pueden no ser debidamente considerados en la formulacidn de politicas publicas.

Grdfico 3: Actividades de explotacion como porcentaje de las exportaciones
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El grafico ilustra la transformacion en la composicion de las exportaciones de Guinea Ecuato-
rial durante el auge petrolero en la década de los noventa. Se evidencia claramente la predominancia
de las exportaciones por parte de la industria extractiva en comparacion con otras actividades econod-
micas. El sector petrolero ha incrementado su peso a expensas de otras producciones como la madera,
el cacao y el café. La agricultura y la silvicultura, en particular el cacao y la madera, constituyen la
principal fuente de ingresos para la economia de Guinea Ecuatorial antes de la explotacion petrolera.

En 1992, cuando comenzo la explotacion petrolera, las exportaciones de cacao y café represen-
taban el 11,3% del total, mientras que un grupo diverso de exportaciones, excluyendo la madera, repre-
sentaba el 19,6%. No obstante, para 1998, la situacion habia cambiado drasticamente, ya que cacao,
café y diversas exportaciones juntas solo representaban el 4,1% del total de exportaciones, segiin datos
del Gobierno de Guinea Ecuatorial.

Grdfico 4: evolucion del tipo de cambio efectivo real (2010 = 100)
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Fuente: embajada de Guinea Ecuatorial, 2023.

El Gréfico 4 representa la trayectoria del tipo de cambio efectivo real del franco CFA, utilizado
como indicador de la competitividad de la economia de Guinea Ecuatorial. En cuanto a la volatilidad
en el sector petrolero, la economia de Guinea Ecuatorial, al depender de un recurso no renovable y con
una produccién que alcanza su punto maximo en 2008, se encuentra vinculada no solo a la evolucion
de la produccion, sino también a la volatilidad en el precio del petroleo. Este hecho podria explicar el
desempefio desfavorable de la economia del pais desde 2009, evidenciado por una caida del 4,5% en el
PIB.

4. CONCLUSIONES

El examen minucioso de la economia del sector publico en Guinea Ecuatorial revela una com-
plejidad intrinseca que abarca diversas dimensiones econdmicas y sociales. Para comprender plena-
mente esta realidad, es esencial sumergirse en el marco tedrico que respalda la disciplina de la econo-
mia del sector publico. Estos fundamentos tedricos proveen las herramientas necesarias para abordar
los desafios especificos que caracterizan la economia guineana. El andlisis detallado de la economia
del sector publico en Guinea Ecuatorial revela no solo desafios apremiantes, sino también oportunida-
des estratégicas para catalizar un cambio significativo.

La comprension de la economia del sector publico ha requerido una inmersion en el marco teo-
rico que sustenta esta disciplina. Desde la definicion y alcance de la economia del sector publico hasta
la exploracion de las funciones y teorias econdmicas relevantes, se ha establecido un terreno concep-
tual solido. Estos fundamentos tedricos han proporcionado las herramientas necesarias para abordar los
desafios especificos que caracterizan la economia guineana. La interrelacion entre la economia del
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sector publico y otros aspectos de la sociedad guineana resalta la importancia de estrategias politicas
que no solo impulsen el crecimiento econdmico, sino que también aborden las desigualdades sociales y
promuevan un desarrollo humano sostenible.

En este contexto, la diversificacion econdmica se presenta no solo como una medida de mitiga-
cion de riesgos asociados a la dependencia de los recursos naturales, sino como una palanca estratégica
para estimular sectores emergentes y fomentar la innovacion. La inclusion de una breve resefia histori-
ca y geografica, junto con un andlisis de la estructura econdémica y el sistema politico de Guinea Ecua-
torial, ha sido esencial. Asimismo, la comprension del sistema politico y administrativo ha proporcio-
nado perspectivas criticas sobre la toma de decisiones en el ambito publico. El estudio minucioso del
gasto publico, los ingresos publicos y la estructura de las instituciones publicas ha sido esencial para
desentrafiar los factores clave que afectan la economia guineana.

La transparencia en la gestion de recursos publicos se ha destacado como una necesidad urgen-
te para fortalecer la confianza tanto interna como externamente. La transparencia institucional, identi-
ficada como una necesidad urgente, no solo contribuird a construir la confianza tanto a nivel nacional
como internacional, sino que también sentard las bases para una gestion eficaz y ética de los recursos
publicos. El analisis de la dependencia de Guinea Ecuatorial de los recursos naturales ha subrayado la
vulnerabilidad asociada con la volatilidad de los precios de estos recursos. La necesidad critica de di-
versificar la economia se ha convertido en una prioridad evidente para mitigar los riesgos de la «mal-
dicion de los recursos naturales» y evitar el «mal holandés», promoviendo asi un crecimiento econo-
mico mas equitativo y sostenible.

En conclusion, este analisis integral de la economia del sector publico en Guinea Ecuatorial
proporciona una hoja de ruta clara para abordar los desafios existentes y capitalizar las oportunidades
disponibles.
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