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Sefioras y Sefiores

Permitanme que inicie este discurso manifestando que constituye para mi un verdadero honor y una
enorme satisfaccion ser acogido como miembro por una institucion tan insigne y prestigiosa como es la Real
Academia de Ciencias Economicas y Financieras. Es realmente un privilegio pertenecer a la misma, como lo
es el estar presente en este solemne Acto pronunciando el Discurso de ingreso en esta institucion.

Quisiera, ademas, mostrar mi profunda admiracién por los miembros tan sumamente ilustres y
prestigiosos con los que voy a poder compartir esta membresia, remarcando aquellos miembros que ostentan
la muy alta distincion de haber recibido sendos Premios Nobel, asi como por otra parte, mi agradecimiento y
reconocimiento a la inmensa labor desarrollada por la Junta de Gobierno de esta Real Academia, con el
Excmo. Sr. Presidente al frente de la misma, en aras del avance de la Ciencia en el ambito econémico y
financiero, y por ende en el desarrollo y esplendor de esta institucion.

Nuestro discurso va a constituir una modesta llamada a la multidisciplinariedad, a la interrelacién y
al dialogo entre las distintas disciplinas cientificas, al mayor conocimiento de ese gran universo disciplinar
gue nos rodea, y al consecuente aprovechamiento de los numerosos conceptos, visiones, procedimientos y
objetivos que son realmente comunes a unas y otras disciplinas, y que se podrian utilizar en una mayor
medida para conseguir sinergias interdisciplinares que permitan asi a la Ciencia avanzar a través de una
orientacion extensiva, junto a su tradicional orientacion intensiva, y de forma que llegue a ser todavia mas
atil y mas cercana a esa gran familia, la familia humana, que integramos los 7.200 millones de ciudadanos
que compartimos esta Aldea Global.

Y para ello vamos a aprovechar el acervo de conocimientos, reflexiones, escritos y trabajos de
investigacion que hemos venido modestamente atesorando durante mas de treinta y siete afios de trayectoria
académica, desde el momento en el que la iniciamos como Profesor ayudante en nuestra querida Universidad
Auténoma de Madrid.

Ya entrando en el propio contenido del Discurso, nos vamos a permitir en esta exposicion oral -en la
que contamos l6gicamente con un tiempo limitado- hacer referencia a aquellos aspectos a nuestro juicio mas
significativos del texto completo del Discurso, el cual ocupa 102 paginas en la excelente publicacion del
mismo por esta Real Academia, y que no seria posible leer de forma integra en este solemne Acto.

El Discurso lo hemos estructurado en cinco partes o capitulos:

I.  Andlisis de la Ciencia desde una perspectiva multidisciplinar.

I1. Un ensayo en clave multidisciplinar de la Ciencia Econdmica.

I11. La informacion micrecondmica a nivel multidisciplinar: Rol de la informacion contable interna.
IV. La transparencia como elemento de eficiencia econdémica y de progreso social.

V. Algunos analisis y propuestas en clave de futuro.



En lo referente al ANALISIS DE LA CIENCIA DESDE UNA PERSPECTIVA MULTIDISCIPLINAR, hemos
de sefialar que entre los multiples vectores de desarrollo mediante los que puede avanzar la ciencia a través
del proceso de investigacion cientifica, nos vamos a centrar inicialmente en dos vectores concretos: Por una
parte, el correspondiente al caracter multidisciplinar, esto es, aquel que se lleva a cabo en colaboracion entre
distintas disciplinas cientificas, y por otra parte, y dada nuestra proyeccion universitaria, y el ambito de esta
Real Academia, al relativo a una orientacién econémica y social, esto es, a una mejora del bienestar y de las
condiciones de vida de la sociedad, y en definitiva del ser humano. Entendemos que ambos vectores han de
ser dos referentes fundamentales en el avance de la ciencia en estos proximos lustros.

El desarrollo del ser humano ha estado fundamentado en su particular proceso de conocimiento y de
adaptacion a la naturaleza, a ese mundo en el que en cada momento le ha tocado nacer, vivir y desenvolverse.
Los resultados en esta secular interaccion con su entorno han ido paulatinamente mejorando y logrando con ello
-sobre todo en los ultimos siglos- una mayor capacidad de supervivencia, longevidad e incluso -en las ultimas
décadas- de bienestar.

Antes de seguir avanzando en estas argumentaciones, nos gustaria poner de manifiesto con caracter
previo una idea para nosotros basica y que se ha de tener en cuenta en todo proceso de investigacion; nos
referimos al relativismo o la flexibilidad inherentes a la apreciacion de la realidad. En funcion del sujeto, del
objeto, e incluso del momento o la referencia utilizada, una Unica realidad puede interpretarse de distintas
formas.

Nos vamos a permitir poner un ejemplo simple a este respecto: Si una persona esta inmovil en un
lugar concreto, podemos pensar que su movimiento es nulo. Ahora bien, también se puede pensar desde
otros puntos de vista que esa persona se estd moviendo y va a distintos niveles de velocidad; por ejemplo, se
puede pensar que se mueve a una velocidad de 1.000 km./h., ya que entendemos que esa persona se
encuentra en la Tierra, y el planeta Tierra rota sobre si mismo a 1.000 km./h., y que por lo tanto, las personas
que estamos sobre la superficie terrestre vamos a esa velocidad. También es posible pensar que esa persona
se mueve a mas de 100.000 km./h. ya que ésta es aproximadamente la velocidad a la que se desplaza nuestro
planeta en el espacio en su movimiento de traslacion alrededor del Sol. Y en fin, tampoco seria descabellado
pensar que esa persona aparentemente quieta va a una velocidad de 900.000 km./h., dado que nuestra galaxia
avanza a esa velocidad en su devenir hacia el centro de la constelacion de Virgo. En definitiva, no le faltaria
la razon a quien afirmara que esa persona que estd inmdvil tiene una velocidad cero, o tampoco podria
negarse la razén a quien afirmase que dicha persona se mueve a una velocidad de 900.000 km./h.

Entendemos de esta forma que la ciencia no ha de ser rigida en sus planteamientos, y que debe
admitir distintas perspectivas, que lejos de ser fuente de contradicciones, pueden ser una fuente de
enriquecimiento de los analisis, que podran en ocasiones obtener resultados mas complejos y plurales que
los que se basan en una sola perspectiva.

Por otra parte, y en relacién con LA INTERACCION COLABORATIVA ENTRE DISTINTAS DISCIPLINAS,
hemos de sefialar que el avance de la ciencia puede desarrollarse bajo dos ejes o vectores diferenciados como
son: La especializacion y el avance especifico individual e intensivo de las distintas disciplinas, y por otra
parte, la basqueda, a nivel extensivo, de conocimientos, conceptos y métodos comunes que posibiliten una
cierta permeabilidad y avance conjunto de las disciplinas, y que incluso contribuya a una unificacion de los
conocimientos en conceptos y leyes de validez general.

En un contexto cientifico e intelectual como el actual, en el que se tiende de forma constante y acelerada
al principio de la especializacion en el estudio, en las investigaciones y en la divulgacion, puede resultar
cientifica y socialmente muy interesante buscar lineas de colaboracion metodoldgica entre disciplinas dispares,
aparentemente lejanas, como son las diversas Ciencias de la Naturaleza (como la Fisica, Quimica, o
Astronomia), las Ciencias de la Vida (como la Medicina, o la Biologia), o las Ciencias Sociales (como la
Economia, Sociologia, o la Historia).




Dentro de este contexto extensivo de la Ciencia, conviene poner de manifiesto dos posibles vias de
cooperacion entre las disciplinas cientificas, como son:

a) Por una parte, la Confluencia de disciplinas, de cara a desarrollos e investigaciones
multidisciplinares. Se trata, en definitiva, de la existencia de una confluencia de disciplinas en torno a un
determinado tema, de forma que el analisis, la interpretacion y el desarrollo del conocimiento respecto a ese
tema pueda ser mas amplio y enriquecedor como consecuencia de esa confluencia o colaboracién
multidisciplinar.

b) Y por otra parte, la Convergencia de disciplinas, lo que determina los avances y los trabajos
interdisciplinares. Se trata de que varias disciplinas busquen la existencia de conceptos, métodos y
herramientas de caracter comdn, esto es, que puedan ser compartidos por las mismas.

Estamos asi convencidos de la importancia que tiene el desarrollo multidisciplinar, por una parte, y el
interdisciplinar, por otra, para un avance mas 6ptimo e integral de la ciencia. Se trata, en definitiva, de que
unas ciencias se acerquen e incluso se permeabilicen respecto a otras, y que los cientificos de unas y otras
disciplinas intercambien conocimientos, lo que sin duda puede llegar a enriquecer y a cambiar las
coordenadas en el avance cientifico de sus respectivas disciplinas.

En este &mbito multidisciplinar de la Ciencia, nos vamos a permitir mencionar, aunque solo sea de
forma puntual, el ilusionante proyecto que desde el afio 1998 hemos venido impulsando a traves de la revista
Encuentros Multidisciplinares, que tenemos el privilegio de dirigir desde su fundacion, y que en los dieciséis
afios de vida que la misma ha cumplido ha servido para realizar un gran ndmero de Encuentros,
Investigaciones, y Mesas redondas de caracter multidisciplinar, y en la que se han publicado en ese periodo
cerca de 450 articulos relativos a las méas variadas disciplinas y campos del conocimiento cientifico, tratando
asi de servir de modesto cauce para impulsar el avance cientifico bajo esta dimension multidisciplinar.

En el segundo capitulo del Discurso tratamos de hacer un modesto ENSAYO EN CLAVE
MULTIDISCIPLINAR DE LA CIENCIA ECONOMICA

Como es sabido, en numerosas disciplinas cientificas existe un nucleo duro o modelo estandar que
contiene una serie de teorias y resultados bien asentados, consistentes y contrastados empiricamente. En este
contexto cabe preguntarse si la Economia tiene un nucleo estable o modelo estandar ampliamente
reconocido y consensuado: la respuesta ha de ser forzosamente negativa, y hemos de reconocer que a la
Economia le falta todavia ese nucleo estable.

Una de las vias para promover el impulso cientifico de la Ciencia econdémica puede consistir en una
busqueda de nuevas coordenadas para la misma, y la conveniencia de ese desarrollo extensivo que hemos
mencionado anteriormente, esto es, extendiendo sus miras, sus horizontes y sus ambitos de actuacién a otras
perspectivas y coordenadas cientificas. Es por lo tanto necesario buscar una orientacion multidisciplinar al
desarrollo de la Ciencia econdmica. No es ésta una idea nueva en absoluto sino que ya la han mencionado
muy distintos autores, economistas 0 no, a lo largo del tiempo. Por ejemplo, Stuart Miller decia que una
persona no sera probablemente un buen economista sino es mas que eso. Con esta misma orientacion
multidisciplinar, el propio Keynes manifestaba que todo economista deberia ser en cierta medida
matematico, historiador, hombre de Estado y filosofo.

Se trata, en definitiva, de que los economistas e investigadores en ciencia econémica pudiéramos
cambiar nuestras coordenadas de pensamiento, y lo hagamos de forma distinta a la que hemos venido
pensando hasta el momento. En este contexto cabe recordar por ejemplo, la opinién de un cientifico tan
universal como Einstein, que aseguraba que una buena parte de sus éxitos se debian a que se dedicaba a
pensar media hora al dia de forma distinta a los demas. Pues bien, algo similar deberiamos aplicar los
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investigadores econémicos, es decir, necesitamos un cambio de ejes o “cambio de fase” que denominan los
fisicos, o un “punto de bifurcacion” (expresion de las teorias del caos), que reoriente y afiada unas nuevas
coordenadas a la ciencia econémica

Quizd sea hora de buscar un mayor y mas Optimo equilibrio entre la Microeconomia y la
Macroeconomia, considerando ésta Ultima, como un conjunto necesario de agregados validos para el
conocimiento y el control del sistema econémico, pero requiriendo una base de conocimiento detallado y del
impulso de este sistema, cuyo epicentro decisional ha de ubicarse fundamentalmente a nivel micro.

En cuanto a la APROXIMACION CONCEPTUAL DE LA ECONOMIA A OTRAS CIENCIAS, vamos a hacer aqui
referencia a tres proyecciones de esta disciplina referidas respectivamente a la Fisica, la Medicina y la
Nanociencia.

(EL CASO DE LA FISICA: UNA PROPUESTA DE PROYECCION DE LA TERMODINAMICA EN LA ECONOMIA)

De esta forma, en primer lugar, vamos a tratar de proyectar en el ambito de la Economia algunos de los
postulados y razonamientos de otras ciencias, por ejemplo, la Fisica, intentando proyectar a nivel econémico
algunos principios de la Termodinamica, y mas concretamente de uno de sus conceptos fundamentales, la
entropia, de cara a vertebrar y hacer operativo el concepto de Entropia econdmica en algunos razonamientos y
propuestas.

En este contexto una realidad que nos parece fundamental para comprender la naturaleza, es la direccién
que rige de forma constante su evolucién, y que en base a una légica probabilistica, esto es, siempre hacia los
estados de mayor probabilidad, tiende hacia un creciente y natural grado de desorden, o lo que es lo mismo, a
un constante aumento de la entropia. En resumen, sin la intervencion del ser humano, la Naturaleza tiende de
forma espontanea a evolucionar sin una finalidad, solo con una direccion, la de una creciente entropia.

Si este concepto de entropia -que la Fisica viene utilizando desde mediados del siglo diecinueve- lo
extrapolamos al mundo de la Economia, podremos desarrollar algunos razonamientos no exentos de interés.
Para ello, siguiendo en todo caso planteamientos similares a los de la Fisica vamos a manejar un término méas
concreto, el de entropia econdmica, que significara, por tanto, el grado de desorden de cualquier realidad
econdmica. De esta forma, asumiremos de forma consecuente otro concepto, el de orden econdmico, que tendra
un significado muy especifico: Aquello que supone una disminucion de la entropia econdémica; de esta forma,
nos podremos encontrar ante decisiones "entrépicas” (aquellas que aumentan el grado de entropia o desorden
economico) y con decisiones "anentropicas™ (aquellas que permiten disminuir el grado de entropia econdémica).
Para ello, la Economia puede tomar prestada una de las expresiones que mas nos ha atraido siempre de la
termodinamica, la ecuacion de Boltzmann, que refleja el grado de entropia energética, y proyectarla sobre el
ambito econdmico, expresando asi de forma similar la entropia econémica .

En el texto completo del discurso nos permitimos explicar algunos ejemplos, muy basicos, de este
analisis entrdpico, tales como: a) Entropia y tipos de interés, b) Sistemas de pensiones y entropia, o ¢) Entropia
y condiciones laborales.

(ACERCAMIENTO DE LA ECONOMIA A LA MEDICINA: LA ECONOMIA BASADA EN LA EVIDENCIA)

Otro ejemplo de analisis cientifico en clave multidisciplinar, que desarrollamos con mas detalle en el
texto completo de nuestro Discurso, es el que se proyecta sobre una interrelacién entre la Medicina y la
Economia, y méas concretamente en lo relativo a la que se ha venido Ilamando en estos Gltimos afios
Medicina basada en la evidencia (MBE). El rasgo fundamental de esta nueva disciplina es el transito desde
la Experiencia a la Evidencia, esto es, dejar de utilizar la experiencia personal y conocimientos de cada uno
de los médicos como base de las decisiones, para pasar a utilizar la evidencia cientifica, utilizada sobre todo
por los Epidemidlogos. Asi, mientras que los investigadores médicos intentan conocer el mecanismo de cada
una de las enfermedades, los epidemiologos tratan de conocer a un nivel colectivo las causas y los factores
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de riesgo de dichas enfermedades, de cara al consiguiente control de las mismas, y ello con una dimension
comunitaria o global.

De una forma similar, la Economia basada en la evidencia, trataria de formular sus postulados en
base a la evidencia cientifica, mas que en las ideas personales o experiencias investigadoras de uno o varios
economistas. Resulta cada vez mas necesaria en Economia una sustantiva aplicacion de la evidencia, tanto
en el espacio, como en el tiempo, de cara a poder formular modelos o concepciones metodoldgicas
minimamente coherentes.

(APROXIMACION EN CLAVE ECONOMICA Y SOCIAL A LA NANOCIENCIA Y LA NANOTECNOLOGIA)

Por otra parte, y tratando asimismo de aproximar la Economia y la Nanociencia, cabe recordar que la
Nanociencia constituye un crisol multidisciplinar que aglutina en su desarrollo a muy diversas disciplinas,
tales como Fisica, Quimica, Medicina, Biologia, Informatica, etc.

Es por ello que en el texto del Discurso acercamos la Nanociencia y la Nanotecnologia a la
Economia, tratando de considerar sus repercusiones economicas, y evidenciando que la Nanotecnologia va a
originar en estos proximos afios un cierto replanteamiento de la Economia y una remodelacion de numerosas
estructuras y sectores productivos.

En este contexto, hemos de recordar que la importancia de la realidad y la investigacion
multidisciplinar tiene muy diversos exponentes a lo largo de estas Ultimas décadas; como ejemplo cabe
recordar a este respecto que los descubridores del ADN, Watson y Crick, pertenecian a distintas disciplinas:
el primero era Bidlogo y el segundo era Fisico, y su colaboracién vino a marcar un importante hito o avance
en la historia de la ciencia. También cabe hacer referencia a la importancia que puede tener la trayectoria
interdisciplinar de una misma persona, como es el caso de algunos premios Nobel, por ejemplo, Joseph
Stiglitz, Nobel de Economia, quien primero curso estudios de Fisica en la universidad, y después entré en el
campo de la Economia, lo cual es evidente que le resulto fructifero en su acervo intelectual.

El tercer capitulo del Discurso hace referencia a LA INFORMACION MICROECONOMICA A NIVEL
MULTIDISCIPLINAR, y mas concretamente al ROL DE LA INFORMACION CONTABLE INTERNA.

Dada nuestra orientacion académica y la Catedra universitaria que venimos desempefiando desde hace
mas de veinticinco afios, nos vamos a referir en este apartado del discurso a la informacion econémica, y
concretamente a la informacion contable interna, y su importante rol como via o instrumento para la mejora
de la eficiencia econdmica y de la transparencia del sistema empresarial y de las instituciones publicas, y por
ende de la transparencia social.

(LA INFORMACION CONTABLE COMO INSTRUMENTO DE EFICIENCIA ECONOMICA)

En el actual contexto de globalizacion econdmica a nivel internacional, el nivel de permeabilidad de
los mercados y de competencia entre las empresas viene siendo tan intenso como abierto, y parece que lo va
a ser aun mas (por un eventual Tratado de Libre comercio EE.UU.-Union Europea, asi como una mayor
apertura comercial en otras zonas del mundo), por lo que las empresas se encuentran crecientemente
abocadas a mantener y aumentar en lo posible su nivel de competitividad.

En este contexto, la Contabilidad, y especialmente la Contabilidad interna, denominada en su
vertiente mas actual Contabilidad de Gestion, se ha convertido en una herramienta imprescindible para la
generalidad de las empresas. Parece evidente a este respecto que el conocimiento, por una parte, y la
racionalizacion, por otra, de los costes de los productos (sean bienes o servicios), se convierte en una
herramienta estratégica para las empresas, en ese afan de mejorar su nivel de competitividad. En este &mbito
adquieren especial relevancia los sistemas de informacion empresariales, y en concreto aquellos que ofrecen una
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informacion valida y necesaria para la toma de decisiones, esto es, los sistemas internos de informacion que
desarrolla la Contabilidad de gestion.

En este terreno de la Contabilidad de Gestidn, nos vamos a permitir aqui hacer una breve referencia o
descripcion de los trabajos de investigacion y normalizacion que se han venido desarrollando desde el sector
profesional y académico en este pais, y concretamente por la Comisién de Principios de Contabilidad de Gestion
de AECA (Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas), Comision que comenzé a
desarrollar efectivamente su labor en el afio 1988, y que me honro en presidir desde aquel comienzo.

En sus veintiséis afios de existencia, esta Comision, integrada por treinta y cinco miembros de muy
distinta procedencia académica, institucional y geogréafica, ha publicado un total de cuarenta Documentos,
en los que se han ido abordando aquellas materias y aspectos que colectivamente se estimaban como mas
importantes, en algunas ocasiones solicitados por algunos sectores, estamentos, o instituciones, lo que sin duda
ha incentivado a que la Comision haya podido abordar muy diversos temas de claro interés econémico,
empresarial o social.

En lo relativo, por otra parte, a ALGUNAS PROYECCIONES SOCIALES DE LA CONTABILIDAD, Vamos a
hacer referencia en el siguiente apartado a dos de ellas: a) Energia y b) Sanidad.

(MODELIZACION CONTABLE DE LA ENERGIA).

En lo relativo a la Energia, y de acuerdo con la concepcidn transversal y orientacion multidisciplinar de
la informacion econdmica que venimos postulando en el presente discurso, podemos mencionar el importante
papel que puede jugar una evaluacion y representacion contable de la energia a nivel agregado, tanto a modo de
homogeneizacion informativa de una realidad eminentemente heterogénea, como de eficaz instrumento para una
racional toma de decisiones en el ambito de las politicas energéticas.

En este contexto, el exponente fundamental de la macrocontabilidad de la energia viene siendo el
denominado Balance energético, estado contable en base al cual se realizan los analisis energéticos basicos para
la toma de decisiones a nivel de politica industrial. Este balance se refiere, por lo general, a una dimension
"global” de la energia; es decir, es un estado contable que identifica y enumera las cantidades de energia
producidas, transformadas, y consumidas en el marco de un espacio y de un tiempo dados. Dada su finalidad,
asi como las dificultades inherentes a su contenido de origen heterogéneo, el Balance energético se expresa
basicamente en unidades fisicas, y no en base a valores monetarios. Se trata, en todo caso de un exponente de la
proyeccion de la contabilidad en una realidad fisica, como es la energia, y distinta, por tanto, a la dimension
convencional de la contabilidad relativa a operaciones y procesos econémicos.

(PROYECCION EN EL AMBITO SANITARIO: LOS COSTES DE LOS GRDS).

Continuando con la vision transversal de la contabilidad, podemos igualmente hacer referencia a una
proyeccion de la contabilidad interna en el ambito sanitario, uno de los sectores fundamentales tanto para la
economia, como para los ciudadanos y la sociedad en su conjunto, y mas concretamente a la modelizacion
contable de las actividades hospitalarias, y al calculo de los costes de los denominados "Grupos Relacionados de
Diagnéstico” (GRD). A tal efecto podemos mencionar el desarrollo de una metodologia comin y vélida con
caracter general para el célculo de costes en los centros hospitalarios del Estado espafiol, en el que tuvimos
ocasion de colaborar. Dichos GRD, recogen un amplio elenco de patologias (mas de seiscientas) y tipos
similares de pacientes; el objetivo de este modelo era servir de base para establecer los costes de las diversas
patologias atendidas por los hospitales en nuestro pais, y asi poder repercutir esos costes en el caso de la
atencion prestada a los ciudadanos desplazados, es decir, que fueran atendidos en los hospitales de
Comunidades Auténomas distintas a las de su origen o residencia. En este estudio participaron dieciocho
hospitales de distintos tamafos y diversidad geogréafica, que llevaron a cabo la prueba piloto de este modelo.



A través de la implantacion de este sistema de costes, se establecieron (y publicaron en el Boletin Oficial
del Estado) aquellos costes a repercutir entre unas y otras Comunidades Autonomas, por las distintas patologias,
en la atencion hospitalaria dispensada a los enfermos desplazados.

Es éste un ejemplo mas, en definitiva, de la proyeccidn social que puede y debe alcanzar la Contabilidad
de gestion.

Vamos a hacer referencia ahora a UNA FACETA POLITICA DE LA CONTABILIDAD: LA GLASNOST
CONTABLE.

La informacién contable puede constituir un elemento clave de transparencia en un sistema politico,
maxime en un caso como al que vamos a hacer referencia, esto es, un sistema politico y social en el que no
habia el nivel minimo de transparencia que exige una sociedad realmente democratica. Es el caso de la Unidn
Soviética a finales de los afios ochenta, y como se abordo el tema de esta necesaria transparencia por parte de
un dirigente como Mijail Gorbachov. En esencia, Gorbachov vino a utilizar inicialmente la doctrina leninista
original para introducir un profundo cambio democratico en la sociedad, siendo consciente que para poder
desarrollar una efectiva democracia, se hacia absolutamente necesaria la “glasnost” (transparencia). Afirmaba al
respecto que no hay democracia ni puede haberla si no hay glasnost, y en definitiva, que no habria verdadero
socialismo si no hay democracia.

El estudio y la apreciacion de la importancia social de la glasnost que tuvimos en aquellos afios, al
escribir un libro gue publicamos en 1991 sobre la Perestroika, nos llevd a ser un convencido, e incluso
entusiasta, de la transparencia y de lo imprescindible de la misma en una sociedad moderna, participativa y en
definitiva democrética, lo cual desde luego no ocurria en la Unién Soviética en aquella época.

En este contexto, uno de los aspectos en los que incidi6 frecuentemente Gorbachov en sus
intervenciones, discursos y divulgaciones relativos a la propia Perestroika, era la necesaria reforma del
funcionamiento de las empresas, implantando en las mismas lo que Gorbachov denominaba una "contabilidad
de costes”. Gorbachov se apoy0 repetidamente en las teorias y en las realizaciones de la época de Lenin,
sefialando asi, que en dicha época hubo numerosas empresas privadas que adoptaron, todas ellas, un sistema de
contabilidad de costes.

Evidentemente el contenido que le otorgd Gorbachov a esta expresion: Contabilidad de costes, era mas
amplio que el que normalmente le correspondia en el mundo occidental. Para Gorbachov, la aplicacion de una
contabilidad de costes significaba la realizacién de una contabilidad sobre criterios realmente econdémicos, es
decir, la realizacion de una contabilidad que tuviera en cuenta todos los costes de elaboracion de los productos
(bienes y servicios), y ademas tuviera en cuenta los costes y los resultados de una forma integral; en base a esta
perspectiva se hacia asi necesario imputar los ingresos correspondientes a los precios realmente habidos,
olvidando todos los componentes de subsidios, de baja de precios por subvenciones, precios establecidos de
acuerdo con los planes quinquenales de la etapa soviética, etc.

Estas ideas reflejan en alguna medida la gran importancia y la dimension potencialmente politica de esta
disciplina, la Contabilidad de costes, y la trascendencia, que en funcion de la significacion que le atribuyo
Gorbachov, pudo tener la misma dentro de los postulados de la Perestroika, y de alguna manera, por lo tanto, en
el devenir de las reformas econdmicas y politicas que de ella se derivaron en la Union Soviética.

(DIMENSION ACADEMICA DE LA INFORMACION CONTABLE: LOS COSTES EN LAS UNIVERSIDADES).

Otra importante proyeccion de la Contabilidad, y mas concretamente de la Contabilidad de Gestion,
se refiere al mundo académico, concretamente a las Universidades, y mas especificamente al necesario
calculo de sus costes.

Cabe recordar en ese contexto, que en Espafia hay 79 universidades (50 publicas y 29 privadas),
ubicadas en la nada despreciable cifra de 236 Campus universitarios (la gran mayoria de ellos publicos).
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Estas universidades imparten aproximadamente 2.400 Titulaciones de grado, 2.800 Masters oficiales, y cerca
de 1.700 Doctorados, y en las mismas estudian aproximadamente 1.600.000 alumnos. En este tan abultado
como disperso conglomerado universitario, cabe destacar lo complejo y subjetivo del célculo de los costes
en esa estructura de centros y titulaciones universitarias, y lo importante de definir un modelo objetivo y
riguroso de célculo de dichos costes.

La importancia de conocer el coste no solamente de los outputs finales universitarios (docencia e
investigacion), sino de todos los centros, areas, departamentos, titulaciones, etc., resulta fundamental para
conocer el grado de eficiencia, no solo econdmica sino social, de los recursos utilizados por este amplio
elenco de universidades.

(UNA PROYECCION CONTABLE MULTIDISCIPLINAR: LOS PRODUCTOS SOCIALMENTE CORRECTOS).

Para finalizar este tercer capitulo del Discurso nos permitimos hacer una breve referencia a un tema
sobre el que, a nuestro juicio, la Contabilidad de Gestion necesariamente se ha de proyectar en estos proximos
afios, dado su gran contenido social, y en funcion de las necesarias tendencias de una sociedad que todos
deseamos que sea mas avanzada y equilibrada dentro del actual proceso de globalizacion.

Nos referimos a los Productos socialmente correctos, esto es, aquellos productos -y creemos que lo
deberian ser todos- que respeten fundamentalmente en su proceso de produccion las minimas normas: a) De
equilibrio medioambiental y natural, y b) De respeto social y laboral, productos a los que dedicamos un apartado
especifico en el texto de nuestro Discurso.

El establecimiento y disefio de sistemas de informacion interna -tanto a nivel de magnitudes monetarias,
como de indicadores de gestion cualitativos 0 no monetarios- que puedan llegar a controlar o cuantificar de
alguna forma los dos objetivos citados en relacion con estos productos socialmente correctos, constituye a
nuestro juicio un desafio tan importante como novedoso para la Contabilidad de gestion.

El cuarto capitulo de nuestro Discurso hace referencia a: LA TRANSPARENCIA COMO ELEMENTO DE
EFICIENCIA ECONOMICA Y DE PROGRESO SOCIAL.

(TRANSPARENCIA VERSUS CORRUPCION: ASPECTOS CONCEPTUALES Y SOCIALES).

La Transparencia puede ser definida como la cualidad de un gobierno, empresa, organizacion o
persona, de ser abierta en la divulgacion de informacion, normas, planes, procesos y actuaciones. Uno de los
primeros derechos de los ciudadanos en la sociedad actual ha de ser el derecho a saber, esto es, el derecho a
la informacion: a todos los niveles, e impulsada por las Administraciones publicas, por una parte, y por las
entidades privadas y la sociedad civil por otra.

Cabe recordar en este contexto social que la transparencia y la rendicién de cuentas por parte de las
instituciones puablicas permite, por una parte, que los ciudadanos puedan conocer lo que hacen (y cémo lo
hacen) las instituciones que les representan, y a las cuales financian, y de esta forma podran ejercer en mayor
medida sus derechos a conocer y a controlar las mismas, y a ejercitar mejor las reglas del juego democratico.
Por otra parte, la transparencia es el mejor antidoto contra la corrupcion, importante lacra social ante la cual
la sociedad ha de estar mas vigilante y activa que nunca.

En todo caso, una solucion fundamental a largo plazo para la lucha contra la corrupcién radica en la
propia educacién de los ciudadanos, que exista una verdadera mentalizacion de la sociedad, tanto a nivel
individual como a nivel colectivo, de forma que la corrupcion se vea como algo absolutamente ilegitimo,
insolidario, y penalizable, y por ello los ciudadanos sientan un claro rechazo ante cualquier tipo de
corrupcion.

Hacemos referencia a continuacién a los EFECTOS ECONOMICOS DE LA CORRUPCION.
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Si tenemos en cuenta la definicion de corrupcion como “utilizacion de un cargo publico en beneficio
propio”, hemos de tener presente, en primer lugar, que los altos beneficios econémicos que obtienen los
corruptos generan un sobreprecio en las obras o servicios publicos, lo cual supone un verdadero impuesto
implicito que pagan finalmente los ciudadanos. En muchos casos, ademés, las decisiones corruptas de
concesién de tales obras o servicios, van acompafiadas de una falta absoluta de control de la calidad (en
materiales o especificaciones técnicas, por ejemplo) o de la seguridad (fisica, sanitaria, etc.) de lo construido
0 suministrado.

La corrupciéon genera, por otra parte, grandes cantidades de dinero opacas, que incrementan la
economia sumergida, lo cual viene a reducir sensiblemente los ingresos publicos, originando asi una mayor
carga fiscal sustitutoria para el conjunto de los contribuyentes. Ademas, tales cantidades se destinan muy
frecuentemente a nutrir los paraisos fiscales, verdadera y vergonzante realidad a nivel internacional. Aunque
en los Indices de corrupcion que publicamos en Transparencia Internacional se muestran los paises més
corruptos (normalmente entre los méas pobres), no hay que olvidar sin embargo que una gran parte del dinero
corrupto generado en esos paises es colocado y recibido por los paraisos fiscales, bajo bandera de los paises
mas desarrollados.

La corrupcion, por otra parte, impide la libre competencia y las reglas del juego democraticas,
generando importantes ineficiencias y costes econdmicos, de confianza, etc., y reduce ostensiblemente
ademas, la efectividad y calidad de las politicas econdmicas.

En resumen, los costes y efectos econémicos de la corrupcion son demasiado importantes para que la
comunidad internacional (paises, organismos nacionales e internacionales, y sociedad civil) nos
mantengamos de brazos cruzados ante esta lacra social, alarmante y demasiado consentida, que
lamentablemente impregna a tantas instituciones, empresas y colectivos del orbe internacional.

Dedicamos, por otra parte, un apartado de este capitulo sobre transparencia y corrupcion al ROL DE LA
SOCIEDAD CIVIL.

A tal efecto, pensamos que en el desarrollo y consolidacion de la transparencia en el mundo actual ha
de desempefiar un rol decisivo la Sociedad civil, y las organizaciones de caracter nacional e internacional
que forman parte de ella. En este sentido nos vamos a permitir hacer referencia a Transparencia
Internacional, organizacién implantada en un centenar de paises, que tiene como objetivo fundamental
combatir la corrupcion e impulsar en los distintos paises un minimo nivel de transparencia que haga que los
ciudadanos puedan estar suficientemente informados y puedan asi participar mas en las decisiones politicas,
econdmicas y sociales que les conciernen.

Transparencia Internacional (T1) es una organizacion no gubernamental, no partidista, y sin fines de
lucro, dedicada a combatir la corrupcién y a impulsar la transparencia social. Esta organizacion se fundo en
1993 en Berlin, ciudad en la que tiene su Secretaria General, y algo mas de veintitn afios después la
organizacion tiene capitulos nacionales en un centenar de paises.

Dentro de esta organizacion y en el mencionado contexto, Transparencia Internacional Espafia viene
desarrollando institucionalmente sus actividades desde 2006, asumiendo ante todo que la transparencia es un
importante objetivo de la sociedad actual, y que estd inherentemente unida al derecho a saber de los
ciudadanos, que exigen de forma creciente estar suficientemente informados y tener un mayor grado de
participacion en las decisiones que les afectan. De acuerdo con estos principios, TI-Espafia ha asumido el
compromiso social de propiciar de forma permanente y continuada el incremento del nivel de informacion y
apertura informativa que las distintas instituciones publicas espafiolas generan, para conocimiento de la
ciudadania.

De acuerdo con los anteriores objetivos, TI-Espafia ha venido elaborando y publicando en estos
altimos afios cinco Indices de Transparencia: a) El Indice de Transparencia de los Ayuntamientos; b) El
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indice de Transparencia de las Comunidades Auténomas; ¢) El indice de Transparencia de la Gestion del
Agua; d) El indice de Transparencia de las Diputaciones y €) El indice de Transparencia de los
Parlamentos. Mediante estos indices se trata, en definitiva, de hacer frente al problema del déficit de
informacion puablica y la falta de transparencia por parte de numerosas instituciones publicas espafiolas,
tratando ademas de contribuir con ello a reducir los riesgos de corrupcion en las mismas.

Transparencia Internacional viene publicando periddicamente, por otra parte, cuatro informes
relacionados con la corrupcién: a) el Indice de Percepcion de la Corrupcion, b) el Barometro Global de la
Corrupcidn; c) el Indice de Fuentes de Soborno, y d) el Informe Global sobre la Corrupcion.

Por otra parte, en el terreno de las evaluaciones, pero a un nivel distinto a los anteriores indices, cabe
sefialar que Transparencia Internacional Espafia ha realizado el pasado afio una evaluacién sobre el
posicionamiento y nivel de compromiso de los principales Partidos Politicos espafioles en relacion con la
corrupcién, asi como sobre el propio nivel de transparencia de estas organizaciones, evaluacioén que se
encuentra en estos momentos en proceso de actualizacion. TI-Espafia viene asimismo propiciando la firma
de Convenios de transparencia y contra la corrupcion con diversos tipos de instituciones. Cabe sefialar a
este respecto que se han firmado Convenios de este tipo con entidades tan significativas politica e
institucionalmente como: el Consejo General del Poder Judicial (érgano que gobierna a los 5.200 jueces en
activo en este pais), o el Consejo General de la Abogacia Espafiola (que integra a los 85 Colegios de
Abogados existentes en Espafia). Se han firmado igualmente Convenios con diversos Partidos Politicos tales
como: PSOE, UPyD, y Ciudadans, y en estos proximos dias con Convergencia Democratica de Catalufa).

Los ejemplos anteriores, referidos a una ONG como Transparencia Internacional, vienen a
corroborar, a nuestro juicio, el importante rol que la sociedad civil puede desempefar en el terreno de la
transparencia y la lucha contra la corrupcion.

(REGULACION LEGAL DE LA TRANSPARENCIA Y PROGRESO SOCIAL).

Haciendo ahora referencia, para finalizar este capitulo del Discurso, a la regulacion legal de la
transparencia, especialmente en el ambito de lo publico, cabe sefialar que Espafia cuenta con una reciente
Ley de Transparencia, lo cual puede suponer una importante via para aumentar significativamente la
participacion ciudadana, el derecho a saber, y en definitiva, el control y el progreso social.

Aunque nuestro pais haya sido el ultimo de los paises europeos de cierto tamafio en contar con una
ley de esta naturaleza, podemos estar finalmente satisfechos con el nacimiento de esta importante Ley,
aunque no sea la mejor ley posible. Esta Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Buen
Gobierno representa un hito importante que puede ayudar a cambiar bastantes cosas en el panorama de la
transparencia y apertura informativa de las instituciones publicas espafiolas, asi como en el nivel de
conocimiento, control e incluso de la participacion de los ciudadanos en las cuestiones relacionadas con las
mismas. Esta Ley, en definitiva, puede llegar a marcar un antes y un después en la cultura informativa del
Sector Publico y en la implicacion ciudadana en el devenir de sus instituciones.

En todo caso, una parte importante del éxito y utilidad social de esta ley dependera del nivel de
eficacia que se alcance en su implementacion. En este contexto se hace necesaria una amplia accién publica
y privada que impulse y haga posible una implementacion eficaz de la Ley de Transparencia, y acorde con el
adecuado desarrollo del derecho a saber de los ciudadanos, y en definitiva, del progreso social.

El quinto y ultimo capitulo del Discurso lo dedicamos a explicitar ALGUNOS ANALISIS Y
PROPUESTAS EN CLAVE DE FUTURO en el ambito econémico.

(HACIA UNA EUROPA ECONOMICAMENTE INTEGRADA).

10



Estamos asistiendo en los Gltimos afios a algunos acontecimientos tan singulares como significativos
en los mercados y en el sistema econdmico y financiero internacional, como son, entre otros, la variabilidad
de los tipos de cambio, asi como de las primas de riesgo de algunos paises, el importante aumento del nivel
de endeudamiento de numerosos Estados, el nivel negativo de inflacion, o el bajo crecimiento de numerosas
economias europeas, lo cual evidencia importantes desafios y problemas econémicos a resolver a escala
supranacional.

Lo cierto es que resulta realmente complicado tomar medidas coherentes y con caracter
supuestamente estable en un contexto en el que los mercados estan globalizados y no son en absoluto
controlables y dificilmente afectables de forma directa desde una optica individual o nacional. Es por ello
que la posible solucion a este problema global ha de tener necesariamente una dimension igualmente global,
y mMas concretamente en nuestro entorno, una dimension supranacional a escala europea. La solucion ha de
provenir asi de las autoridades politicas y de los organismos financieros europeos. Tanto los politicos de la
Union Europea, como las autoridades del Banco Central Europeo, han de estar a la altura de las
circunstancias, y en consonancia con lo que Europa necesita y Europa merece.

(CONSIDERACION EFECTIVA DE OTRAS FORMAS DE MEDICION ECONOMICA).

Por otra parte, y como un nuevo ejemplo de la orientacidn social que hemos venido refiriendo en este
discurso, y que pensamos que ha de guiar el desarrollo de la investigacion cientifica y econdmica, vamos a
hacer referencia a algunos Indicadores sociecondmicos que se vienen creando Yy utilizando en estos ultimos
afios para medir y poner de manifiesto esa vertiente mas social y solidaria que ha de caracterizar a una
sociedad moderna como la del siglo XXI.

Cabe recordar, en primer lugar, que el Producto Interior Bruto presenta ciertas limitaciones en lo
relativo a la medicion de los aspectos ecoldgicos y sociales, ya que esta magnitud agregada mide
simplemente el valor de mercado de los bienes y servicios producidos en un pais, y por lo tanto, desde esa
perspectiva cualquier transaccién de mercado, sea cual fuere su naturaleza, aumenta el Producto Interior
Bruto.

En este sentido, un accidente o catastrofe grave puede aumentar el Producto Interior Bruto, ya que los
trabajos de reconstruccion vienen a incrementar el conjunto de bienes y servicios producidos, y sin embargo,
no se consideran en este planteamiento las pérdidas materiales o personales inherentes a dicha catastrofe. En
el terreno de lo natural por ejemplo, si un pais vende la mayor parte de la madera de sus bosques, aumenta
significativamente el PIB, pero no se tiene en cuenta que ese pais se queda sin un recurso natural o activo
muy valioso, que tardara afios en regenerarse.

Por éstas y otras razones se hace necesario considerar de forma complementaria indices
cientificamente mas integrales, que corrijan y tengan en cuenta, entre otras cosas, la pérdida de esos
recursos. Podemos mencionar a este respecto varios indicadores como los siguientes: a) El Indicador del
Desarrollo Humano (IDH), b) El indice de Bienestar Econémico Sostenible (IBES), ¢) El indice de Progreso
Genuino (IPG), d) El Indicador de la Pobreza Humana (IPH), e) El Indicador Sexoespecifico del Desarrollo
(1SD), asi como igualmente el indice de Gini, o el indice de Theil, todos ellos debidamente descritos en el
texto completo de este Discurso.

Los indicadores mencionados constituyen, en resumen, un avance metodolégico de la Ciencia
econdémica hacia la dimensién u orientacion social que la viene caracterizando en estos Gltimos afios, y que
contribuye a enriquecer esa dimensién transversal y de progreso humano que venimos aqui refiriendo.

Nos permitimos hacer a continuacion, en un tercer apartado de este ultimo capitulo del Discurso,
algunas REFLEXIONES EN ARAS DE UNA MEJOR INFORMACION ECONOMICA PUBLICA.
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Dada su situacion actual, pensamos sinceramente que tiene que cambiar en gran medida la
informacion econdmica oficial para que llegue a tener una cierta utilidad social, y permita, entre otras cosas,
ofrecer soluciones de cara a afrontar la sustantiva crisis actual. La transparencia econdmica es una regla
esencial del funcionamiento democratico, y los ciudadanos tienen derecho a estar mas y mejor informados
en el terreno econdmico. Se hace urgente, en definitiva, una democratizacion de la informacion econdémica a
sus diferentes niveles.

En la actualidad, tanto la informacion macroeconémica como la informacion microeconomica
publicadas por las instituciones oficiales son claramente insuficientes, y en la mayoria de los casos
ininteligibles por el ciudadano medio, incluso por los propios economistas; se hace por ello urgente
conseguir dos objetivos: a) Unos nuevos patrones de elaboracién y presentacion de los datos econémicos, y
b) Un mayor nivel de intensidad y transparencia en la divulgacidn social de esta informacion.

En todo caso, este mayor nivel de informacion econémica de interés comin no deberia ser
Unicamente responsabilidad de los politicos y parlamentarios, sino que seria una buena ocasion para
movilizar las fuerzas pensantes de los ciudadanos en general y de los economistas en particular. Al menos
una parte de las decenas de miles de economistas de distintas generaciones que hay en este pais, tanto en el
sector publico, como en las empresas y en las universidades, podriamos asi despertar de ese supuesto y
criticado letargo que padecemos, y poner en valor nuestros conocimientos y experiencia para compartir
desinteresadamente esa importante empresa comun de aportar ideas y propuestas para una mejor y mas
asequible informacion econémica en este pais.

(PARTICIPACION CIUDADANA Y CONSENSO POLITICO EN MATERIA ECONOMICA).

En este contexto social y con una perspectiva positiva de futuro, estamos convencidos que la salida
de la profunda crisis econdémica actual necesita del esfuerzo y la colaboracion de todos los segmentos de la
sociedad espafiola, y especialmente de la clase politica, y por ello se hace realmente necesario un Pacto de
Estado en el amplio y complejo terreno de la Economia. Seria éste un momento oportuno para que la clase
politica espafiola se centrase en hacer una verdadera Politica (con mayusculas) aparcando las divergencias
inherentes al partidismo politico en este importante terreno econémico.

Con dicho Pacto de Estado los Partidos politicos darian una imagen de flexibilidad y generosidad
politica ante los ciudadanos, lo que haria mejorar su valoracion y credibilidad social, y lo mas importante,
incrementaria sustancialmente el nivel de confianza (variable econémica fundamental) de los agentes
sociales, economicos e institucionales, no solamente de nuestro pais, sino también del &mbito internacional.
Con ello se habria recorrido un primer y significativo tramo del camino hacia la salida de la crisis.

El Pacto deberia estar orientado, por otra parte, a lograr una Economia basada en la evidencia y en la
transparencia, es decir, que se buscasen en todo momento medidas y soluciones basadas en la realidad y en
la evidencia cientifica. Por otra parte, y tal como detallamos en el texto del Discurso, un Pacto o acuerdo
verdaderamente estratégico para la economia espafiola pasaria por consensuar politicamente un intenso y
permanente fomento institucional de la educacion y la cultura, tanto econémica como cientifica de los
ciudadanos. Es realmente importante que los ciudadanos puedan llegar a conocer y comprender los términos
y las cifras econdmicas mas basicas e importantes; y algo similar seria necesario respecto a los conceptos y
datos cientificos mas elementales. Ello posibilitaria unos ciudadanos mejor formados y mas integrados y
participativos socialmente, aumentando ademas de forma significativa el capital humano y la competitividad
de nuestra economia.

En fin, acabando este Gltimo apartado de nuestro discurso sobre el devenir futuro y sobre la deseable
mejora de la economia y el bienestar social, y ya para finalizar, nos vamos a permitir recordar aquella
expresion de Martin Luther King: Anoche tuve un suefio, pensando -porquée no- que algunas veces los suefios
se llegan finalmente a cumplir. Ojala que asi sea, y que todos los presentes en este solemne Acto lo
pudiéramos llegar a ver. Muchas gracias.
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