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RESUMEN

Con base en la adaptacion a los cambios y a las nuevas necesidades creadas en el sistema
productivo, las sociedades que mas rapidamente estan avanzando son las que ponen el acento en la
mejora de las diferentes etapas de sus sistemas educativos y desde una perspectiva holistica. La
adaptacion social a los cambios ha de producirse en el menor tiempo posible, por ello, las innovaciones
en Educacion se realizan desde las primeras etapas, a través de una rigurosa seleccion del profesorado
con alta formacion universitaria. En este sentido, las Facultades de Formacion del Profesorado y
Educacion cobran especial relevancia en el sistema universitario como vehiculo de répida transmision
del conocimiento a todas las organizaciones sociales. En Espafia, estas Facultades tienen como funcion
principal la formacion en el magisterio en las etapas de infantil y primaria, olvidando otras posibles
formas de intervencién en la mejora de la formacidn universitaria como pueden ser: el desarrollo de
competencias profesionales y sociales que, de forma generalizada se podran dar en su futuro ambiente
laboral.

Comparandonos con el modelo anglosajon, en el que existen materias que de forma
generalizada pueden impartirse a todos los universitarios independientemente del area de conocimiento
a la que pertenezcan, o como centro de formacion continua para organizaciones empresariales y
profesionales, entre otras posibles actividades a desarrollar; parece evidente, que estos aspectos que
pueden ser comunes a toda la formacién universitaria, podrian centralizarse en las Facultades de
Formacion de Profesorado y Educacion con el fin de conseguir mayor eficiencia organizativa. Por ello
se desarrolla este escrito cuya intencion es hacer constar la importancia de la formacion integral y
humanista de nuestro sistema.

1. INTRODUCCION: LA UNIVERSIDAD COMO FUENTE DE DESARROLLO SOCIAL.

La universidad ha sido parte de la estructuracion de la sociedad occidental suponiendo un punto
de inflexion en la historia. Con la Republica de Platdn comienza a considerarse a la educacion como
un medio de progreso social. Si bien, acercandonos a tiempos méas cercanos, cuando las sociedades
dejan de ser oligarquicas y el acceso al estudio se generaliza se crean sistemas mas igualitarios. Asi, a
través de la Educacion se genera un instrumento que, tanto individualmente como colectivamente,
hace que los individuos o sociedades desarrollen capacidades para la mejor adaptacion a los cambios.
A este respecto, podemos citar la frase de Oswald Spengler (Blankerburg. Alemania. Profesor en la
Universidad de Munich. 1880 -1901): “Cuanto mas elevado es un pueblo, méas limitado esta en su
libertad, y cuanto mas educado es un hombre menos libertades se toma ™.

José Ortega y Gasset, en “La Espafia invertebrada” (1921), analiza la crisis social y politica de
la Espafia en su tiempo. En ella, reflexiona sobre el INMOVILISMO de este pais, manifestando que los
titulos universitarios se heredaban como los nobiliarios. De esta forma se diferencia a aquellos que
pueden acceder a puestos de responsabilidad publica. Por ello, cabe pensar, si este INMOVILISMO
COLECTIVO es el producto de la baja educacion de las masas para adaptarse a los cambios, que en
aquellos tiempos, como en éste, siguen produciéndose. Ello puede ser una razén de la escasa
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consideracién de la sociedad espafiola a la Educacion y a los titulos universitarios que se entienden
como un medio de diferenciacion de clases sociales no como la base del sector productivo. A modo de
reflexion, puede deberse, a que desde hace ya demasiado tiempo, nuestros responsables publicos, en su
mayoria universitarios, no han resuelto los problemas de la ciudadania.

El escaso interés de los cargos publicos en la transferencia del conocimiento, derivado de
ingentes investigaciones en todas las areas de conocimiento a la sociedad, puede ser una causa de
nuestro INMOVILISMO, Yya que, la funcién de la UNIVERSIDAD es crear profesionales que aporten mayor
calidad a los ciudadanos y proyectarles al futuro (transferencia del conocimiento a las personas). Un
ejemplo puede verse en las siguientes tablas:

Inversién en I+D en Espaiia (millones €) Coniratacién en Organismos PuUblicos de Investigacion

(Cap. 46 de Presupuestos Generales del Estado) 700

10000

OPIS+CSIC

(todos los niveles: desde asistentes de
laboratorio a profesores de investigacién)

¢ Coémo afrontan la crisis?

- Espaiia: politica —

3 ciclica en I+D

- Lideres EU: politica
: - 7.38% anticiclica en I+D
: Medidas afio 2012:

9375

8750 350

................ . Comisién Europea Necesidades minimas del CSIC
: +25.000 M € (Plan de Actuacién 2010-2014)
8125 ‘- 8.65% f Alemania 175 CS IC ‘ A
3 + 5% (2012-2015) (cientificos A
titulares)
(estimado) f Francia
7500 +33.000 M € .
2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: http://www.investigaciondigna.es/Inversion en 1+D en Espafia.

La teoria del liderazgo parece indicarnos que los equipos directivos tienen que buscar el bien
comun sobre intereses individuales, ademés, los lideres ante las crisis deberian dirigir el cambio
creando las condiciones necesarias para que una amenaza se convierta en una oportunidad. El Sistema
Universitario Espafiol parece estar amenazado. Las razones que suelen emplear nuestros dirigentes es
afirmar, de forma un tanto dogmatica, que los profesionales universitarios no estan adaptados al
mercado. En contraposicion con otros paises que invierten mucho mas que nosotros en educacién y
emplean nuestros universitarios sin haber invertido nada en ello con una alta productividad laboral a
corto plazo. En palabras del Vicerrector de Investigacion de la Universidad Complutense, Joaquin
Plumet “Esto es terrible. Nosotros les formamos, la sociedad paga su formacion y otros se llevan los
beneficios. Realmente es dramatico”.

El texto refundido de la Ley Organica de Universidades. Ley 6/2001, de 21 de diciembre, de
universidades (B.O.E. 24/12/2001), modificada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, (B.O.E.
13/04/2007). Texto refundido de la Ley Orgénica de Universidades dice: “transmision, desarrollo y
critica del conocimiento cientifico y tecnoldgico y de la transferencia de sus beneficios a la sociedad,
con el fin de que consigan ser atractivas en un mundo globalizado. Una adecuada generacion y gestion
del conocimiento por parte de las universidades permitira contribuir a la consecucién de un mayor
grado de bienestar de los espafioles”.

Por otro lado, en su Titulo Preliminar. De las funciones y autonomia de las Universidades, en
su articulo 1, Funciones de la Universidad, expone: “1. La Universidad realiza el servicio publico de la
educacion superior mediante la investigacion, la docencia y el estudio. 2. Son funciones de la
Universidad al servicio de la sociedad: a) La creacidn, desarrollo, transmision y critica de la ciencia, de
la técnica y de la cultura. b) La preparacion para el ejercicio de actividades profesionales que exijan la
aplicacién de conocimientos y métodos cientificos y para la creacion artistica. ¢) La difusion, la
valorizacion y la transferencia del conocimiento al servicio de la cultura, de la calidad de la vida, y del
desarrollo econémico. d) La difusion del conocimiento y la cultura a través de la extension
universitaria y la formacién a lo largo de toda la vida”.
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2. CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS UNIVERSITARIOS

La Declaracion de Bolonia (19 de junio de 1999) nacio con el fin de homogeneizar el SISTEMA
EDUCATIVO EUROPEO. En el Plan Bolonia destaca la circunstancia de empezar la casa por el tejado,
afectando unicamente al Sistema Universitario. Su fin es reformar este sistema en Europa a través del
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), con los objetivos de alcanzar: la calidad, la
movilidad, la diversidad y la competitividad.

Recordemos, que la Declaracion de Bolonia lo que pretende es HOMOGENEIZAR el Sistema
Educativo Europeo, no tnicamente el Espacio de Educacion Superior, lo l6gico, hubiera sido sentar las
bases al principio, no al final, en las primeras etapas educativas como medio de igualar los distintos
contextos europeos. Esto hubiera sido posible con un pensamiento a largo plazo que hubiese tenido
presente todos los fines de los diferentes sistemas educativos. Asi, en Maastricht se disefid el modelo
econdmico actual europeo del que se deriva el Plan Bolonia, intentando, sin éxito, dar valores
cuantitativos a las titulaciones. De esta forma, y como derivacion de los diferentes sistemas educativos,
los GRADOS no tienen el mismo nimero de créditos y dependiendo del pais, pueden durar tres o cuatro
afios. Esto supone que algunos graduados estudiaran 240 créditos (caso de Espafia) y otros 180 créditos
(caso de Alemania).

Las titulaciones de las universidades no han de limitarse a una simple coleccién de contenidos,
sino que tienen que aclarar el porqué, los objetivos que pretenden alcanzar, como pueden acceder los
estudiantes, los métodos de aprendizaje, los recursos necesarios y los resultados previstos. Todo ello
con base en el control de garantia de calidad.

Se impone un horario estudiantil equivalente al laboral, con un aumento de horas obligatorias
que impide compaginar los estudios con un trabajo. Con este planteamiento, se hace una seleccién a la
Accesibilidad de la Formacién Universitaria desde la Desigualdad Econdmica, solo aquellos que
posean tiempo y dinero pueden enfrentarse a esta peculiaridad del sistema de créditos.

Los créditos son un método cuantitativo para valorar el aprendizaje. Cada crédito ECTS
(Sistema Europeo de Transferencia de Créditos) correspondiente a veinticinco o treinta horas
semanales se distribuyen en: clases teéricas, pruebas de evaluacion, trabajos desarrollados por los
estudiantes, seminarios y horas de estudio. Todo ello, debe reflejarse en las guias de las materias
propias de cada grado, como muestra el siguiente ejemplo:

Tiempo de trabajo del estudiante / Student workload

N° de horas Porcentaje
Clases tedricas 25 h (16.6%)
. Clases practicas 20 h (13.3%) | 35.39% (minimo) =
Presencial .
Tutorias 6 h (4%) 53 horas
Realizacion del examen final 2 h (1.3%)
Realizacion de actividades practicas
Trabajos en grupo. 50 h (33.3%)
| Lecturas recomendadas.
No presencial 64.6% = 97 horas
Estudio semanal (equis tiempo X equis semanas) 2hx16 =32
h (21.3%)
Preparacion del examen 15 h (10%)
Carga total de horas de trabajo: 25 horas x 6 ECTS 150 h
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Con ello, se obtendra el titulo de GRADUADO, correspondiente al primer ciclo de estudios
universitarios de una rama de conocimiento: Artes y Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud,
Ciencias Sociales y Juridicas o Ingenieria y Arquitectura. Teniendo en cuenta la excepcion de los
estudios de Arquitectura y Medicina, que estan regulados por una DIRECTIVA EUROPEA, cuya duracion
es de 300 créditos ECTS.

El Grado da acceso a estudios de postgrado: Masters y Doctorado correspondientes al segundo
y tercer ciclo de ensefianza superior. EI Master se dirige a una formacion especializada, con una
duracion de uno o dos afios que corresponden a sesenta o ciento veinte ECTS. Pueden ser
profesionalizantes o de investigacion, este Ultimo prepara para el tercer ciclo “Doctorado”. Esta Gltima
etapa comprende dos periodos: uno de formacién y otro de investigacion, que incluird la elaboracién y
presentacion de la correspondiente tesis doctoral.

Todos los grados han de conformarse explicitando, ademas de los contenidos: el tipo de
asignaturas (formacidon basica, obligatorias, optativas), practicas externas, trabajo fin de grado, perfil
profesional e insercidn laboral, plan de estudios y, capacidades y competencias que se adquiriran en el
titulo de grado que orientan al futuro graduado a un perfil profesional determinado.

3. SALIDAS PROFESIONALES Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS EN LOS
GRADOS, OTRO MODO DE ACTUACION DOCENTE

En este punto trataremos de resaltar como la universidad debe estar atenta a aquellos agentes
econdmicos que puedan intervenir en el ejercicio pleno de un profesional, como la normativa legal
referente al anteproyecto de ley de colegios profesionales y que tiene su origen en el “colegium” como
conocimiento auténomo de sus colegiados en pleno derecho. Por otro lado, se intentara resaltar la
importancia del desarrollo de unas competencias genéricas que deben ser parte de la formacion de todo
graduado y que se les capacita a través de las actividades complementarias, adecudndose a las
necesidades del mercado laboral. Y por Gltimo, hacer hincapié en la idea de que las universidades de
acuerdo a su idiosincrasia y planes estratégicos deben hacer cambios en las funcionalidades de sus
estructuras organizativas para ser mas eficientes.

Como ya se ha comentado el pensamiento de los filésofos Platon y Aristételes influyo en la
creacion de la unidad cientifica, unificando los conocimientos de griegos, arabes y judios con la
tradicion cristiana. De esta forma nacieron las primeras “profesiones liberales ”, diferenciando entre las
tareas propias de esclavos, donde el trabajo manual y fisico prevalecia con las “artes liberales™ propias
de “hombres libres” que disciplinaban la mente y el espiritu.

La “libertad” de los hombres provenia de la ciencia y el saber, teniendo en cuenta la
autonomia del poder generado por el conocimiento, facultando a los profesionales de sus propios
métodos y normas para evolucionar en sus saberes. Esta situacion de libertades ha supuesto a lo largo
de la historia un control por parte de los poderes establecidos. En Esparia la educacion superior ha
estado sometida a continuas luchas entre los poderes civiles y eclesiasticos por el control de las
Universidades. En la Constitucion espafiola de 1978, la “autonomia universitaria” adquiere el rango de
derecho fundamental. De esta forma y haciendo referencia al término “Collegium”, la Universidad
cobra un sentido corporativo, dotando a las personas que lo conforman como una entidad juridica para
ejercer actos como poseer o contratar, es decir hacer empresa.

En la actualidad el hecho de tener un titulo universitario no garantiza que las diferentes
actuaciones profesionales con las que te capacita tu formacion estén restringidas a la “exclusividad del
Collegium”. El escaso mercado laboral derivado de un sistema productivo inadecuado y con un tejido
empresarial totalmente obsoleto para dar cabida a personas con alta formacion, estad provocando que
nuestras organizaciones se deshagan del gran valor que es el “capital humano” y que se nutran de
personas de menores capacidades con la idea de reducir costes laborales. ElI Proyecto de Ley de
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Colegios Profesionales provocara un aumento de la competencia desleal de titulaciones de muy
inferior categoria y sin la preparacion ni conocimientos para realizar los servicios profesionales que
requiere una sociedad que a través de sus impuestos paga para legalizarlos al mercado laboral.
Legaltoday.com (Por abogados, para todos) 7 de Agosto de 2012 escribe: “Los Colegios profesionales
se arman de argumentos ante un septiembre caliente: Segin publicaba el Boletin Oficial del Estado
del pasado 14 de julio, los pasos que se daran con el Proyecto de Ley de liberalizacion de los servicios
profesionales, "facilitaran la permeabilidad de los distintos nichos de mercado a nuevos competidores
y al mismo tiempo garantizara la calidad de los servicios, reduciendo los margenes en segmentos
tradicionalmente menos expuestos a la competencia y sin embargo cruciales para la configuracién de
costes en el ejercicio de la actividad empresarial™: los Colegios profesionales saben que la Ley puede
pegarles en la linea de flotacion”. Existe una escasa relacion entre la universidad y los colegios
profesionales como medio para mantener el compromiso de los titulados con la sociedad, a traves de
una adecuada formacién en la que revierte la inversion de todos.

Como mencionamos en el apartado dos, la reforma universitaria lleva aparejada para la
obtencion del titulo el desarrollo de las “Competencias Profesiones” para dotar a su futuro laboral de
mayor eficiencia en el desarrollo de sus funciones. Por ejemplo, el grado en ECONOMIA de la
Universidad Auténoma de Madrid, se establecen las siguientes competencias segin la memoria de
verificacion del grado:

7. COMPETENCIAS GENERICAS INSTRUMENTALES: Capacidad de andlisis y sintesis, capacidad de
organizacién y planificacion, comunicacion oral y escrita en la lengua nativa, conocimientos de
informética relativos al ambito de estudio, habilidad para analizar y buscar informacién proveniente
de fuentes diversas, capacidad para la resolucion de problemas y capacidad de tomar decisiones.

8. INTERPERSONALES: Capacidad para trabajar en equipo, trabajo en un equipo de caracter
interdisciplinar, trabajo en un contexto internacional, habilidad en las relaciones personales,
capacidad para trabajar en entornos diversos y multiculturales, capacidad critica y autocritica,
compromiso ético en el trabajo y trabajar en entornos de presion.

9. SisTeMICAS: Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica, habilidades de
investigacion, capacidad de aprendizaje autonomo, capacidad de adaptacién a nuevas situaciones,
capacidad para generar nuevas ideas, liderazgo, trabajar con iniciativa y espiritu emprendedor,
motivacion por la calidad y sensibilidad hacia temas medioambientales y sociales.

14. COMPETENCIAS ESPECIFICAS: Contribuir a la buena gestion de la asignacion de recursos
tanto en el ambito privado como en el publico, identificar y anticipar problemas econdmicos
relevantes en relacion con la asignacion de recursos en general, tanto en el ambito privado como en el
publico, aportar racionalidad al andlisis y a la descripcion de cualquier aspecto de la realidad
econdmica, evaluar consecuencias de distintas alternativas de accion y seleccionar las mejores dados
los objetivos, emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de la economia
(internacional, nacional o regional) o de sectores de la misma, redactar proyectos de gestién
economica a nivel internacional, nacional o regional.......... 7

Como podemos observar de las 38 competencias a desarrollar: 7 genéricas instrumentales, 8
interpersonales, 9 sistémicas y 14 especificas; 24 podrian corresponder, con diferentes niveles de
consecucion, a los objetivos de cualquier grado universitario (instrumentales, interpersonales y
sistematicas). Por ello, se podrian desarrollar recursos colectivos que a través de una metodologia
multidisciplinar pudieran ofertarse mediante de una serie de materias comunes a todos los grados.

En las universidades anglosajonas, actividades como el teatro, el cine, el deporte, la madsica o el
arte forman parte del método para el aprendizaje y el desarrollo de competencias genéricas



instrumentales, interpersonales y sistematicas. Este planteamiento requiere otra estructura organizativa
de las universidades.

La mayoria de las universidades realizan estas actividades complementarias a través de
servicios que no estan integrados en la actividad docente, aunque persigan objetivos formativos
comunes para todos los estudiantes. De esta forma se genera una “externalizacion’ las “actividades
productivas complementarias” cuyo beneficio socioecondmico no es equitativo entre la universidad y
estas organizaciones periféericas.

Por otro lado, el asociacionismo universitario estd siendo un medio de intervencion en
actividades de interés social, como reflejo del compromiso de la Universidad con el progreso de la
convivencia ciudadana. En estas organizaciones, el estudiante aprende a autogestionarse y gestionar
actividades que tienen especial interés en la formacidon universitaria. Universidades como las
estadounidenses, tienen muy en cuenta las competencias de los estudiantes a la hora de su integracién
en el sistema universitario. Un ejemplo lo tenemos en las becas “Fullbright” en las que se busca,
desde un inicio, la inmersion de los futuros profesionales en las necesidades sociales a traves de
proyectos de investigacion que sean aplicables.

La diferencia en la vision de las actividades estudiantiles que generan competencias genéricas
entre un modelo y u otro, es que, mientras en el primero no son consideradas dentro de la actuacion
docente, con numerosas asociaciones estudiantiles que tienen la misma mision y con un
funcionamiento unilateral que comprime una enorme fuerza colectiva, eliminando el criterio de
globalidad en la funcion social de la universidad. En el segundo caso, los proyectos de las actividades
estudiantiles tienen como fin investigar para poder aplicar, haciéndolas plenamente participes de la
mision universitaria de transmision del conocimiento.

Otros factores, que corresponden a la estructura organizacional de las Universidades, en las que
las “Unidades Jerdrquicas” no estan cercanas a las “Unidades Operativas” aumentan los tramites
administrativos en la elaboracion y ejecucion de proyectos, por lo que, el proceso de produccion
cientifica se ralentiza, produciendo un interiorismo de excelencia del que sélo son conscientes los
miembros de la comunidad universitaria. Ya hemos mencionado el desapego de la sociedad espariola
con la Universidad como consecuencia de la falta de aplicacion de los proyectos de investigacién en la
vida cotidiana de los ciudadanos, por ello, si se acometiesen acciones directas, como las anteriormente
mencionadas, podriamos promover en la sociedad civil la verdadera labor de los profesionales con alta
formacion.

Con esta larga crisis se estdn tomando acciones reduccionistas en el mercado de trabajo
espafiol, y aunque ha sido sistémico las dificultades al acceso al trabajo de las personas con alta
formacion en Espafia, en estos momentos es todavia mas dificultoso. La mayoria de las organizaciones
empresariales fomentan la competencia profesional desleal contratando a personas dudosamente
capacitadas, o con titulos que no garantizan la calidad de los servicios profesionales. Por ello, parece
necesario pensar en una formacién mas competitiva que desarrollen las competencias genéricas de los
universitarios a traves de las acciones anteriormente expuestas. A este respecto, cabe sefalar:

- La necesidad de una metodologia especifica para el desarrollo de estas competencias.

- Que el tiempo de que dispone el profesor para la imparticion del temario, no haga que éste se
centre en la ensefianza de las competencias especificas de los grados.

- Que la organizacion de las actividades complementarias pueda, en algunos casos, formar
parte de varias materias propiciando ahorro en los recursos.

- Que algunas de estas actividades complementarias se oferten a todos los grados produciendo
mayor sociabilidad y lazos entre el alumnado y los agentes externos.



- Que la diversificacion y “Externalizacion” de los servicios donde se realizan actividades
complementarias a la actividad principal de produccion “Docencia e Investigacion” no
provoque que la universidad consiga eficientemente sus objetivos formativos y divulgativos.

4. LAS FACULTADES DE FORMACION Y EDUCACION, SU PAPEL EN LAS
UNIVERSIDADES.

“La suma de los efectos del crecimiento del conocimiento cientifico, los cambios en la
naturaleza del trabajo y la aparicion de una nueva economia global extremadamente competitiva
presentan a las organizaciones un problema fundamental: conseguir una ventaja competitiva en un
mundo en el que nada sirven las viejas politicas que aseguraban esta ventaja. Las capacidades
organizativas y las competencias, sin embargo, dependen de la formaciéon y del talento de los
empleados de la organizacion”.

La formacion de las personas “Excelentes”, de los mejores profesionales, parte en gran medida
del aprendizaje universitario, donde los mejores deben desarrollar sus capacidades y las competencias
necesarias en las organizaciones para cumplir su fin social. Por ello, en este apartado se plantea como
las FACULTADES de Educacion son el primer paso en la seleccion de recursos humanos para el sistema
educativo, de quienes acceden a estos estudios en relacion a otros sistemas y de sus métodos de
preparacion del profesorado, intentando aportar algunas sugerencias.

Las Facultades de Formacion y Educacion tienen como objetivo prioritario preparar
profesorado en dos etapas educativas: la educacion infantil y la educacion primaria. Esta prioridad
viene derivada de nuestro sistema educativo, donde se limita la intervencién de otro profesorado que
provenga de otras areas de conocimiento.

En la Unica etapa educativa donde pueden intervenir profesionales de otras ciencias como
docentes es en SECUNDARIA. EI Master en Educacion Secundaria es el paso necesario si se quiere
acceder al sistema educativo publico, no asi, en los centros privados. Son estudios de postgrado que
integran al resto de los profesionales, pero queda muy claro que en una etapa muy concreta.

Si se compara con otros sistemas europeos como el finlandés, la seleccion y formacion del
profesorado es muy distinta. En primer lugar, los estudiantes seleccionados para desarrollar la funcion
docente son los que mayor nota han obtenido en selectividad, en nuestro pais, en casi todos los casos,
las notas de acceso para estas Facultades suelen estar entre un 5 y 6. Ademas, la integracion de
profesorado especializado en otras ciencias se hace desde las primeras etapas. Esto es asi por las
siguientes razones: la legislacion del sistema publico en materia educativa, por la formacién que se
recibe para la capacitacion docente y por el modelo de acceso a los centros docentes. "Los
conocimientos y competencias de maestros y maestras constituyen el factor de mayor importancia
para la educacion de calidad, dado que el progreso humano es directamente proporcional a la calidad
de la educacion y solo se puede asegurar formando y estimulando al profesorado”. Lunes 3
noviembre de 2014, La Vanguardia.

La calidad de estos paises referentes en materia de educacion estd fundamentada en una
adecuada seleccion y formacion de los recursos humanos que actian directamente sobre el sistema,
proporcionandoles estabilidad y al mismo tiempo desarrollando programas educativos adecuados a
cada centro escolar. La estabilidad en la legislacion obedece a que se dota al sistema educativo de
cierta libertad en el hecho educacional, eliminando las controversias entre las politicas y a los agentes
reales del proceso de educativo. Por ello, las Facultades de Formacién y Educacion no actian bajo una
discriminacién politica que constrifie a quienes y donde deben ejercer los futuros profesionales, sino
bajo las premisas del conocimiento y métodos de aplicacion pedagogicos para cada etapa educativa.
De esta forma, el acceso a este mercado laboral, en el que la educacién publica es mayoritaria, la
eleccion del profesorado no se centra en un examen de conocimientos que ya han sido ratificados por
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el propio sistema, sino en la seleccion directa de los centros docentes que hacen su oferta publica
segun las necesidades de personal, y que discrimina con base a la adecuacion de la persona a la
escuela. Este proceso selectivo se inicia con la presentacion de un curriculum vitae y continda con la
demostracion por parte del candidato o candidata de que la teoria puede convertirse en realidad, a
través de la presentacion de un proyecto educativo adecuado a las necesidades del centro en cuestion, y
que culminara con una fase de préacticas en las que se puede evaluar de forma clara la eficacia en el
proceso de seleccion. De esta forma y de acuerdo a las necesidades educativas de las unidades
operativas (centros docentes) se establecen los planes de estudio de las Facultades de Formacion y
Educacion.

La Educacion es un proceso multidisciplinar en el cual no se transmiten solo conocimientos,
sino también, valores y modos de hacer, todo ello conforma el proceso formativo en que las nuevas
generaciones asimilan y aprenden los conocimientos, normas de conducta, costumbres y la perspectiva
del mundo, y que han sido transmitidas por generaciones anteriores; con la intencion de que el relevo
humano progrese y cree nuevas formas de vida de acuerdo a su realidad.

Por ello, se propone que las Facultades de Formacion y Educacion adquieran un nuevo papel
dentro de las Universidades, a saber:

- Favorecer la integracion de estudiantes de otras ramas cientificas a los estudios docentes, en
forma de titulos propios que les proporcionen una doble titulacion.

- El Master en Educacion Secundaria, podria suponer dos vias de acceso a la docencia,
ofertandolo independientemente o integrandolo en el doble grado, siempre y cuando los
contenidos aumenten de tal forma que los especialistas pudieran impartir docencia en todas
las etapas educativas que podria llamarse “Master profesionalizante en formacion, docencia y
Educacion”.

- Integrar Instituciones Externas, como la “Escuela de Arte Dramdtico” en la formacion del
profesorado, como medio de socializacion y especializacion.

- Aumentar aquellos cursos de expertos relacionados con todas las areas y titulaciones
especificas en materia de educacion para mejorar el acceso de los estudiantes al mercado
laboral.

- Revisar periédicamente el contenido del curriculum.

- Proporcionar a los estudiantes métodos de aprendizaje, mas que ensefiarle con contenidos, lo
que conlleva que los profesores tienen que incorporar nuevos métodos de ensefianza.

5. LA UNIVERSIDAD COMO CENTRO DE FORMACION CONTINUA

La Institucion Libre de Ensefianza manifestaba que el papel de la educacion no debia limitarse
a una formacion de profesionales, cientificos, literatos, abogados, médicos, ingenieros..." antes que
todo eso, HOMBRES, personas capaces de concebir un ideal, de gobernar con sustantividad su propia
vida y de producirla mediante el armonioso consorcio de todas sus facultades"”. Desde el punto de
vista de la pedagogia la formacion hace referencia a un proceso de ensefianza y aprendizaje continuo.

El filésofo Tedn, padre de Hipatia de Alejandria, argumentaba que para aprender hay que
ensefiar constantemente. De alguna forma, es lo que sucede en la universidad que es capaz de aprender
ensefiando, siendo el pilar de su conocimiento, porque para ensefiar hay que tener métodos adecuados
para transferirlos a un verdadero aprendizaje.

Por otro lado, no debemos olvidar que una de las funciones de la Universidad es formar
profesionales en el mas amplio sentido de la palabra, por lo que es una obligacion continuar
formandoles una vez graduados. En estos momentos existen numerosas instituciones que realizan
labores de formacion como sindicatos, federaciones, circulos empresariales, academias privadas, con
los consiguientes problemas administrativos que esto conlleva y la posible opacidad en la recepcion de
ayudas publicas y contratos de la administracion publica. Por otro lado, esto puede generar cierta
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endogamia y competencia desleal con las universidades, pues éstas entidades dan formacion
especializada certificando titulos que no ofrecen ninguna garantia de calidad, como pueda ser el caso
de las federaciones deportivas, que para acceder a un puesto de trabajo como entrenador en esta
institucion te obligan (directa o indirectamente) a tener una un titulo expedido por ellas, cuando existe
el grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte. Ello no quiere decir que la Universidad no
colabore con estas instituciones a la hora de la especializacion profesional, sino que deberia ser la
responsable de la formacién junto con los colegios profesionales para garantizar la expedicion y
formacion de una titulacion de calidad.

Ahora cabe plantearse como podriamos gestionar estos hechos lo mas eficientemente posible;
por ello, si nos preguntdsemos, ¢tiene la Universidad recursos suficientes para desarrollar estas
actividades? Parece que estuviésemos haciendo una pregunta retorica, ya que es una institucion que
tiene precisamente entre sus fines la formacion continua. Por ello, deberiamos recapacitar qué se esta
haciendo al respecto para gestionar este tipo de actividades formativas de forma que influya mas activa
y eficientemente en nuestro contexto social. Ello implicaria hacer estudios relacionados con este hecho
para hacer una oferta formativa complementaria y continua a nuestros titulados.

6. LA EMPRESA UNIVERSITARIA COMO AGENTE ECONOMICO PARA LA
EMPLEABILIDAD.

Haciendo referencia al punto tres donde la Constitucion reconoce la “autonomia universitaria”
cuyo origen se encuentra en el término “Collegium ” y que entiende a la Universidad como una entidad
juridica capaz de hacer empresa, se afronta esta Gltima parte del trabajo. Si se olvida esta gran
capacidad de actuacion social puede hacer pensar a nuestros estudiantes como a continuacion se
expone: “La Universidad como institucion ha dejado atrés los valores de la educacién para sustituirlo
por un modelo de negocios. Mis estudiantes creen que estdn alli (en el MIT) para conseguir trabajo” .
Junot Diaz, premio Pulitzer y profesor de la Universidad de Siracusa y del Instituto Tecnoldgico de

Massachusetts (MIT). “El Pais Semanal”, (2013).

Una de las razones por lo que se pone en duda la actual Ley de Universidades es la
mercantilizacion de la Universidad, cuyo origen se encuentra en el Plan Bolonia. Esta critica, se
fundamenta en que los que realmente se benefician de la PRODUCCION UNIVERSITARIA, son los intereses
econdmicos de los grandes conglomerados empresariales. Estos lobbies se hacen con las patentes
obtenidas de la investigacién y las comercializan segun sus intereses econdémicos. Si esto es asi, no es
una mercantilizacion, sino que se quiere convertir a la universidad en una “MERCENARIA DEL
CONOCIMIENTO ”, que cede su capacidad de ser un agente econdmico fundamental en nuestro pais (LA
EMPRESA) a los poderes financieros.

La mayoria del presupuesto en investigacion en Espafia procede, bien por via directa o
indirecta, de la financiacién puablica. Por el contrario, es el interés privado el que se beneficia
economicamente a través de la comercializacion de las patentes, imponiendo las politicas de precios a
los consumidores y dejando en altimo término el beneficio social.

Este hecho deberia reconducirse si se pretende cumplir con la autofinanciacion que nos
requiere la Ley de Universidades. Por ello, la Universidad y sus responsables politicos podrian llevar a
cabo algunas acciones para que la PRODUCCION DE LA UNIVERSIDAD revertiese en beneficios para la
misma.

Para ello, se debe fomentar “LA INTELIGENCIA SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD ”, en este sentido habria
que conexionar los fines de los agentes econdmicos: Consumidores, Estado, Empresas y Fuentes de
Financiacion, para desarrollar los objetivos de la formacion superior. Los Consumidores deben recibir
servicios de calidad, sean publicos o privados. El Estado debe establecer las normas para que los
beneficios obtenidos por el conocimiento sean democraticos. Las Empresas deben asegurarse de que
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sus diferentes factores de produccion estén acordes con la normativa establecida para preservar los
derechos de los ciudadanos. Y las Fuentes de Financiacion, que se adquieren a traves de los impuestos
de los ciudadanos/consumidores, colaboren para conseguir un beneficio comun y redistributivo, acorde
con el sistema de convivencia establecido.

A partir de este pequefio analisis y, atendiendo a los factores de produccion, quiero resaltar que
por lo que se refiere a la procedencia del CAPITAL de la Universidad, éste lo constituyen los impuestos
de los ciudadanos, ya sean directos o indirectos. Por otro lado, el factor “TRABAJO” es financiado en
cuanto a su alta formacion por el Estado, a este respecto las “TASAsS” del grado oscilan
aproximadamente entre 1.400 y 2.000 euros por curso, que no es el coste real de la formacion, el cual
oscila entre 5.000 y 7.000 segln la especialidad y que a través de impuestos también esté financiada
por los ciudadanos.

El otro aspecto que debemos analizar, es la iniciativa empresarial, entendida en este caso como
la MISION de la UNIVERSIDAD en la SOCIEDAD. Esto supone una planificacion estratégica que involucre
a todos los agentes economicos y atendiendo al sistema DEMOCRATICO del que estamos tratando. Las
Administraciones del Estado deben priorizar sus INVERSIONES en las ayudas a la creacion de empresas
y formular un nuevo sistema de colaboracion entre las empresas y universidades.

Europa esta constituida con la prevalencia de la inversion publica sobre la privada. En Espafia
esta inversién puablica se duplica interviniendo a través de ayudas publicas en empresas de caracter
privado. Esta dispersion de transferencias econdmicas revierte en la disminucion de los beneficios de
las empresas publicos. En Nicaragua, con la firma del convenio entre las universidades nacionales y el
sector empresarial del pais, el rector, Ernesto Medina Sandino, aseguré al portal “La Prensa”, que el
objetivo central del convenio es reafirmar el compromiso que existe entre las universidades y las
empresas del pais, para lograr que la Universidad Americana, la Camara de Industria de Nicaragua y la
Camara de Comercio puedan enfrentar los diferentes retos que permitan convertir a Nicaragua en un
pais competitivo a nivel internacional.

Ante lo expuesto y a modo de sintesis, parece imprescindible equilibrar los beneficios entre
Universidad y Empresa. Una solucion podria ser la creacion de “Empresas Mixtas” en las que los
distintos beneficios se repartiesen en funcion de las aportaciones incorporadas a los proyectos de
investigacion. De esta forma la Universidad no trabajaria como una mercenaria, externalizando sus
servicios al mejor postor, sino como un verdadero agente econdémico Yy revitalizador social.
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