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RESUMEN

Hay tres fuerzas que estan configurando un nuevo escenario social y econémico en el que
la iniciativa emprendedora adquiere un protagonismo singular: la globalizacién de los mercados y
de todas las expresiones de las relaciones humanas, la mejora en las comunicaciones y el acceso a
la informacion, y la toma de conciencia por parte de los ciudadanos de su identidad como
colectivo, o como suma de minorias diferenciadas, capaces de dar forma y de buscar soluciones a
sus necesidades ante la crisis del Estado del Bienestar y el modelo de la gran empresa. Ello da
lugar a una evolucion desde el modelo de Sociedad del Bienestar hacia un nuevo paradigma de
Sociedad Emprendedora en el que los ciudadanos adquieren el protagonismo en la configuracion
de su futuro. En este contexto la universidad se configura como un elemento dinamizador por su
potencial para la generacion de conocimiento e instrumentos de transformacion social.

INTRODUCCION

Aunque en unos cuantos lustros tendremos la perspectiva necesaria para analizar la situacién
actual de nuestra sociedad, son muchos los indicios que apuntan a que nos encontramos de nuevo ante
una encrucijada historica que no debemos desaprovechar. Los valores sociales que nos sustentan estan
quebrando ante una crisis multidimensional en el terreno institucional, y compleja en el terreno
economico. Esto se ve agravado por la situacion del mercado laboral, en el que el paradigma de “un
empleo estable para toda la vida”, como contrapartida al principio de “sé leal a tu empresa y tu
empresa te serd leal a ti” no s6lo ha dejado de tener vigencia, sino que también pasa a la Historia del
mismo modo que el modelo de la gran empresa ha dejado paso al protagonismo de la PYME vy, en
particular de la MiIiPYME y el autoempleo. Como en otras etapas de la Historia, muchas cosas no
volveran a ser iguales, y nos enfrentamos a un cambio de paradigma productivo, econdmico y social
que apenas podemos vislumbrar. La capacidad emprendedora del individuo cobra todo el
protagonismo para afrontar este reto histdrico. Esta actitud se extiende también a una sociedad cada
vez mas critica con los modelos de convivencia, gobierno, distribucién de la riqueza y desarrollo
economico. Y en el nucleo de esta dinamica de cambio se encuentra el papel que la formacion en
competencias relacionadas con la iniciativa emprendedora, la economia y la empresa puede jugar
como impulsora hacia un modelo de sociedad mas prospera, madura y cohesionada.

CIUDADANOS EMPRENDEDORES Y SOCIEDAD EMPRENDEDORA

Hay tres terrenos en los que cabe esperar un cambio muy importante que se estd haciendo
manifiesto desde hace varias décadas, y, en particular, en los Gltimos afios. El primero es la
globalizacién de los mercados y de todas las expresiones de las relaciones humanas, desde la musica y
la cultura, hasta la movilidad de los capitales y las personas por las cuatro esquinas del planeta.




El origen de esta dindmica se encuentra principalmente en la liberalizacion de los mercados y
el acceso generalizado a la informacion y la comunicacion instantanea que proporciona Internet, junto
con la mayor facilidad para viajar y conocer otros modelos sociales, y otros entornos econémicos.

Como es bien sabido, la primera manifestacion de este fendmeno ha sido la deslocalizacion y la
externalizacion de una buena parte del tejido productivo de los paises industrializados hacia otras
zonas con una mano de obra mas competitiva en términos de costes salariales y con un entorno legal
mas tolerante o receptivo. Con ello los paises del norte perdimos nuestra ventaja competitiva basada en
el capital en beneficio de otras zonas que, al recibir una inversion que antes se quedaba en los paises
del Norte, impulsaron cambios politicos y econdmicos que incrementaron su estabilidad y su
prosperidad, convirtiendo a sus poblaciones en productores y consumidores de bienes y servicios que
antes eran patrimonio casi exclusivo de las economias dominantes. Como consecuencia, en las
economias industrializadas clésicas se produjeron, y se siguen produciendo, incrementos en el
desempleo y una mayor inestabilidad en aquellos trabajadores que todavia mantienen su empleo.

Los efectos son conocidos por todos: estancamiento del crecimiento, mayor presion sobre los
gastos sociales, inestabilidad social y falta de confianza en el futuro. Situacién que también se ve
agravada por la mayor motivacién de los trabajadores de los nuevos paises industriales hacia el
trabajo, expresada en su predisposicion a trabajar mas horas por un salario menor, y con una ambicién
superior a la de sus contrapartes. Estamos ya observando que la ley de hierro de la globalizacion esta
presionando los salarios de las profesiones menos cualificadas hacia la baja en los paises avanzados
hasta alcanzar el minimo denominador comun en la Tierra. Dicho de otra manera, la deslocalizacion y
la subcontratacion no sélo son estrategias eficientes en costes, sino que es la Gnica manera de que
pueda sobrevivir una empresa en un mercado global.

En segundo lugar, y en un proceso paralelo al fendmeno anterior, la mejora en las
comunicaciones y el acceso a los viajes a bajo coste han desdibujado la perspectiva localista y han
abierto todo un universo de estimulos y oportunidades, trayendo apertura de mente, versatilidad,
flexibilidad, y tolerancia, animando a sociedades enteras y a grupos sociales minoritarios a
replantearse sus realidades locales en busca de esquemas mas prometedores. En una sociedad préspera
y avanzada sus ciudadanos han de tener necesariamente una mentalidad global, lo que implica conocer
varios idiomas, haber viajado o vivido en diferentes paises, tener una formacion avanzada, y disfrutar
de una amplia red social por todo el mundo. Y la educacion es un resorte clave para conseguir esto.

El factor diferencial de las sociedades avanzadas se encuentra mas alla del capital y la
tecnologia: esta en el conocimiento, como llave a la innovacion y la creatividad. Pero se trata de un
conocimiento que va mas alla de lo técnico, pues se trata de todo lo relacionado con la inteligencia
emocional y otras capacidades intangibles relacionadas con la creatividad, las relaciones sociales, la
comunicacion, etc. Esto apunta a un cambio de paradigma, pues mientras que en la era industrial el
valor predominante en el factor trabajo era la sumision en aras de la estandarizacion y la rutina, en la
era del conocimiento predominan la creatividad y la innovacion basadas en el trabajo en grupo, con
estructuras organizativas y condiciones laborales difusas con el objetivo de experimentar y hacer las
cosas de una forma diferente, jugando con la intuicién o la fortuna como no se habia hecho antes.

Un conocimiento que también se propaga por el ciberespacio o, cuando se hace necesario
trabajar cara a cara, compartiendo ideas y poniéndolas en marcha, se concentra en focos
especializados, en “clusters”, donde lo que prima es la red de contactos y la concentracion de
infraestructuras, recursos humanos y técnicos especializados, ademas de una importante calidad de
vida. Pues, cuando se trata de trabajar con personas y conocimiento, lo que importa es estar en el lugar
correcto en el momento oportuno; tener la iniciativa de actuar en un entorno receptivo y abonado para
la innovacion. Pues la actividad economica basada en las ideas, el conocimiento y las relaciones
personales es capaz de crear puestos de trabajo, crecimiento y cohesion social. Y cuanto antes se den



cuenta de ello los gobernantes y se muevan en la direccion correcta, mayor sera la prosperidad de un
territorio.

Y el tercer terreno en que se esta produciendo un cambio estructural de nuestro modelo social
es en la toma de conciencia por parte de los ciudadanos de su identidad como colectivo, o como suma
de minorias diferenciadas, de su indefension ante los poderes publicos y econdmicos, y su disposicion
a actuar. Esta realidad emergente se sustenta en los principales valores de la persona emprendedora:
iniciativa, autonomia y responsabilidad.

En las Gltimas décadas estamos asistiendo a un proceso imparable de toma de conciencia
ciudadana en las sociedades avanzadas ante las carencias de sus modelos de gobierno y de
convivencia. Tanto el movimiento de “los indignados” como la “primavera arabe” tienen en comun la
insatisfaccion y la inconformidad de los ciudadanos ante los problemas de falta de cohesion social, la
indefension ante los poderes del Estado, la inequidad de la justicia, los derechos de las minorias, y un
largo etcétera. El objetivo, en altimo término, es recuperar la democracia ciudadana directa como paso
intermedio para la redefinicion de un nuevo modelo de gobierno y de convivencia. En el fondo de esta
dindmica subyace una valiosa iniciativa emprendedora cuya finalidad no es alcanzar logros
economicos o empresariales, sino transformar modelos de convivencia en aras de una sociedad mejor.
Para lograrlo se utilizan multiples instrumentos de comunicacion y participacion ciudadana. EI manejo
de la tecnologia y un sustento cultural y educativo minimos proporcionan identidad y cohesion a este
tipo de iniciativas.

De ello se puede deducir que las personas emprendedoras y los colectivos emprendedores seran
los mejor preparados para afrontar de forma eficaz los retos que presenta el nuevo entorno
socioecondémico, buscando soluciones personales viables, y desarrollando proyectos empresariales que
movilicen recursos y personas, generando asi empleo, riqueza y desarrollo del territorio.

Y este proceso emprendedor esta impulsado por la globalizacion, la facilidad de transporte, las
comunicaciones, y el acceso a la educacion y a los espacios compartidos de interaccion vy
conocimiento creados por aquélla.

DE LA SOCIEDAD DEL BIENESTAR A LA SOCIEDAD EMPRENDEDORA

Por otro lado, esta toma de conciencia del ciudadano se ve impulsada por la paulatina, pero ya
obvia e imparable, crisis del Estado del Bienestar a que estamos asistiendo desde hace ya varias
décadas. La complejidad social caracterizada por la multiculturalidad y la inmigracion, la presencia de
grupos minoritarios con un importante poder de convocatoria y del ejercicio de sus derechos, el
envejecimiento de la poblacidn, unas tasas de paro crecientes y de dificil solucion por la dinamica de
la globalizacion antes aludida, la presion de los servicios publicos sobre unos presupuestos en
necesario declive por la caida en la recaudacién impositiva, junto con la excesiva burocratizacién y
tamafo de la administracion publica, y la imposibilidad que viene manifestando ésta para anticiparse a
las nuevas demandas de la sociedad, todo ello esta dando lugar a la quiebra del Estado del Bienestar.

Esta profunda crisis de los modelos productivo y social a crisis no muestra visos de solucion
inmediata, y, cuando llegue el momento, la recuperacion serda mas lenta de lo deseable, con el
consiguiente impacto en la cohesion social, que no hara sino presionar aun mas sobre los exiguos
recursos del Estado. En este panorama se esta desarrollando una conciencia ciudadana que va mas alla
del &mbito del Tercer Sector, y que en nuestro pais se ha mostrado tan intensamente en las Ultimas tres
décadas. Nos referimos a la movilizacién de la Sociedad Civil!, por un lado, reclamando cambios
estructurales en el modelo de gobierno de los estados, y, por otro, tomando iniciativas de intervencién
orientadas a suplir las carencias de los servicios publicos. Estas organizaciones ciudadanas estan
asumiendo ya funciones propias del Estado del Bienestar, supliendo parcialmente el papel del Estado?.



Estas organizaciones son muy diversas en cuanto a las actividades que desarrollan, los
colectivos sociales a que se dirigen, su forma juridica, y su modelo de financiacion, mostrando una
proximidad asombrosa a sus homdnimas en el medio empresarial. Igual que en éste, es muy importante
la profesionalizacion, que es una de las grandes carencias de este sector econdmico. Una vez mas se
hace patente el hecho de que la voluntad y el esfuerzo son necesarios, pero no suficientes, para el
éxito.

En definitiva, la Sociedad Civil también se ve impregnada por los valores de la iniciativa
emprendedora en la medida en que se moviliza para alcanzar determinados objetivos, en este caso
sociales, mediante la adopcion de formas organizativas eficaces, comunicando sus propdsitos y
acciones, y movilizando los recursos que tiene a su alcance para lograrlo.

Como consecuencia, se puede observar una evolucion de la Sociedad del Bienestar, en la que el
Estado era garante de unos servicios y una estabilidad social y econdmica basadas en la prosperidad y
en la recaudacion de impuestos a una poblacion ocupada y con un equilibrio demogréfico estable, a
una situacién en que la falta de recursos publicos, la complejidad del tejido social y la crisis econémica
estan llevando a los individuos y a los colectivos sociales a buscar soluciones viables propias,
emprendiendo en lo econémico y en lo social en un intenso proceso de innovacion social que podra
analizarse con mayor perspectiva dentro de unos afios. Estamos pues en el proceso de transicion desde
una Sociedad del Bienestar hacia la Sociedad Emprendedora en la que los individuos, los colectivos y
las instituciones han de buscar su propia permanencia y prosperidad aplicando los mismos principios y
valores de la persona emprendedora. Esto significa que la capacidad emprendedora se convierte en un
elemento vertebral, transversal, del nuevo modelo de sociedad, por ser un facilitador del cambio, vy, al
mismo tiempo, mejorar la empleabilidad de los ciudadanos.

Porque aunque es cierto que un pais, un territorio, necesita emprendedores y empresarios que
desarrollen su tejido productivo, parece mas acuciante ain la necesidad de que sus ciudadanos tengan
unos valores de compromiso, esfuerzo, tolerancia al fracaso, autocontrol, autonomia, iniciativa y
responsabilidad que les permitan abordar los retos personales y colectivos de una forma proactiva,
pues nadie mejor que ellos saben cuales son sus necesidades. Solo falta la conciencia y la
determinacion para resolverlas.

LA UNIVERSIDAD EN LA SOCIEDAD EMPRENDEDORA

Parece obvio que el sistema educativo es una pieza fundamental en este escenario. Los valores
de la persona emprendedora se forjan principalmente en la familia y a lo largo de su proceso
formativo, desde la escuela a la Universidad, quien llega a ella. Y cabe pensar que la familia es una
derivacion del sistema educativo en la medida en que los que fueron estudiantes acabaron madurando
y formando un nudcleo familiar en el que predominen los valores y los modelos de relacion social en
que fueron educados, mas o menos evolucionados. Esto refuerza ain mas el papel del sistema
educativo, pero ya considerado como uno de los pilares configuradores de cOmo sera una sociedad en
el largo plazo.

Aunque esta tarea le corresponde al sistema educativo en su conjunto y resulta obvio que las
actuaciones en las primeras etapas del mismo son fundamentales para llegar al maximo numero de
ciudadanos y desarrollar los valores del emprendimiento desde una edad muy temprana, este trabajo se
centra exclusivamente en la perspectiva de la universidad. Al fin y al cabo, de la universidad surge la
mayoria de los gobernantes, directivos empresariales y funcionarios de alto nivel, asi como los
diferentes cuerpos profesionales que hacen funcionar una sociedad avanzada.

La primera reforma significativa del modelo universitario fue impulsada por Alexander von
Humboldt, fundador de la Universidad Friedrich-Wilhem, a principio del sXIX en Berlin. Sus
planteamientos supusieron una evolucion desde el modelo de universidad tradicional, que era una
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extension de las instituciones religiosas, hacia otro modelo educativo mas abierto, basado en la libertad
de pensamiento, de aprendizaje, el intercambio intelectual, y la pertenencia a la academia como sefias
distintivas. De esta forma las universidades se constituyeron en motores del desarrollo de la ciencia y
de los valores necesarios para construir una sociedad democratica. Su extension por toda Europa y
unos Estados Unidos de América todavia jovenes impulsaron a la civilizacién occidental hacia unas
cotas de prosperidad y desarrollo que todavia estamos disfrutando. Y el conocimiento adquirido en la
universidad es la base del desarrollo social y el crecimiento econdmico de los ultimos siglos. Sin
embargo, a medida que la sociedad fue tomando conciencia de la importancia que la universidad tenia
para la economia, ésta comenz6 a cambiar.

Asi, la implantacion del modelo von Humboldt en Norteamérica incorporé una serie de
caracteristicas diferenciadoras respecto a Europa que, sin llegar a profundizar en ellas por no ser el
objeto de este trabajo, pueden resumirse en: la presencia de un nimero significativo de universidades
publicas, en las que los estudiantes pagan matricula a precio de mercado, induciendo una competencia
basada en la especializacion, la diferenciacién y la excelencia; la diversidad de tamafios y de
titulaciones, para asi adaptarse a un mercado de trabajo complejo y en continua evolucién; la
orientacion hacia la investigacion aplicada con salida a la industria y los mercados; la competencia
entre las multiples universidades publicas y privadas, grandes y pequefias, para posicionarse en
rankings de excelencia para atraer a los mejores profesores, los mejores alumnos y la mayor
financiacion externa.

En contraste, la universidad europea evolucion6 hacia la homogeneidad y la estandarizacion,
con una oferta docente similar en todos los centros y una politica de profesorado determinadas por
directrices ministeriales, a veces fuertemente condicionadas por perspectivas politicas. Esto significa
que los profesores tienen la expectativa de tener que desarrollar determinados contenidos, con una
dedicacion muy predecible y estandarizada, con una retribucion homogénea, y en la que apenas hay
margen para la proyeccién de la iniciativa personal.

Como cabe esperar, los titulados procedentes de ambos modelos muestran un perfil
radicalmente diferente desde el punto de vista del mercado de trabajo: mientras que los profesionales
norteamericanos muestran un perfil altamente especializado segun las opciones que han ido eligiendo a
lo largo de sus estudios, los profesionales europeos tienen un perfil altamente estandarizado, que
requiere una adaptacion adicional para incorporarse a un puesto de trabajo que, en la mayoria de los
casos, precisa de una especializacion. Y, lo que es peor aun, el proceso por el que se forja un titulado
norteamericano consiste en una toma continua de decisiones profesionales para elegir el itinerario
formativo (estudios y centros por los que pasar) que va reforzando sus elecciones profesionales y le
mantiene en contacto con el mercado de trabajo, mientras que el estudiante europeo sigue, en la
mayoria de los casos, un itinerario trazado por otros, al final del cual se encuentra un mercado de
trabajo desconocido y ante el que no sabe posicionarse. En el primer caso tenemos una educacion
emprendedora que forma a ciudadanos emprendedores, mientras que en el segundo tenemos un
sistema educativo maquinal que genera titulados estandarizados para un mercado de trabajo que ya no
reclama perfiles homogeéneos.

En los tiempos de la globalizacion la prosperidad de un pais depende de su capacidad para
generar conocimiento cientifico y de ponerlo en valor en unos mercados cada vez mas dinamicos y
competitivos. Pero, por muchos recursos que se apliquen en la universidad, su impacto en la
prosperidad solo se producird si el conocimiento se transforma en innovacion y en productos y
servicios Utiles. Esto es, actuando de forma decidida en dos direcciones: en primer lugar dinamizando,
liberalizando, la innovacion en la oferta universitaria de todo tipo de titulaciones, cursos de posgrado,
seminarios, formacién continua, estudios interdisciplinares, y otras formas imaginativas de ofrecer
formacion, capacitacion y adquisicion de nuevos valores y capacidades por parte de los alumnos, al
tiempo que se incentiva la creatividad y la iniciativa emprendedora del profesorado, cuyo impacto ira
mas alla de la mera satisfaccion o rentabilidad personal, pues supone el desarrollo de nuevos valores y
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actitudes profesionales y un impulso a la competitividad de la universidad en la que estan. Esto no sélo
incrementara y diversificara sus fuentes de financiacién, sino que también mejorard su prestigio
académico y el de su universidad.

La segunda direccién de cambio responde a la funcién de transferencia del conocimiento® a la
sociedad y a la industria, lo que se viene Illamando "tercera mision” de la universidad. Y esto va mas
alla de la generacion de patentes que luego se puedan vender o licenciar, pues para ello seria necesaria
una capacidad comercial eficaz que es necesario desarrollar mucho mas. La clave esta en conseguir
que los profesores e investigadores se vuelvan emprendedores capaces de transformar sus desarrollos
en proyectos empresariales viables que hagan rentable el gasto en los recursos que utilizan mas alla de
la mejora de su curriculo personal. Esta no es una tarea fécil per se, pues para ello han de abandonar su
torre de marfil para abordar la perspectiva de la aplicacion practica de su conocimiento y plasmarlo en
soluciones viables para el mercado. Pero hay que reconocer la existencia de barreras, todavia
formidables, de falta de experiencia empresarial y de sensibilidad hacia la deteccion de oportunidades
de negocio, de actitud hacia el riesgo, de un lenguaje profesional que sintonice con el mundo de la
empresa, de un sistema de promocidn y reconocimiento que no premia el emprendimiento, y de un
marco legal todavia confuso y excesivamente regulador. Aunque se han dado valiosos pasos para
realizar esta transformacion, el camino apenas ha comenzado, y la situacion actual de crisis econdémica
y del Estado del Bienestar no auguran un cambio significativo en el horizonte.

A esto hay que afadir la capacidad limitada de acceso a la financiacién que tienen los
profesores e investigadores, pues con solo su proyecto empresarial y su conocimiento cientifico, que
no empresarial, es muy improbable que una entidad financiera, o un inversor privado, le aporte los
fondos necesarios para atravesar el “valle de la muerte™ del emprendedor. Por ello es necesario que
las politicas publicas aborden esta carencia, no s6lo para los emprendedores universitarios, sin también
para los independientes, aunque su problematica parece menos compleja que la de los primeros. Esto
puede hacerse mediante programas de financiacion especializados, agiles y generosos, con los
incentivos fiscales mas apropiados, para asi alcanzar una masa critica de proyectos emprendedores
innovadores en poco tiempo para construir un tejido productivo propio acorde con nuestro grado de
desarrollo y nivel de renta.

Volviendo sobre la situacion de los profesores e investigadores, las actividades de éstos en los
terrenos de la innovacion docente y en la promocion de empresas innovadoras deben ser
convenientemente valoradas y reconocidas a los efectos de su promocion profesional y su retribucién
econdmica, diferenciandoles de aquellos colegas mas conservadores en sus planteamientos
profesionales.

LA COMPETENCIA EMPRENDEDORA

Tradicionalmente, el sistema educativo se ha orientado a la transmision de contenidos
formativos instrumentales, cientificos, técnicos, humanisticos, etc. Sin embargo, desde hace unos
lustros, por indicacion de la Unién Europea, y con los antecedentes del programa PISA (Programme
for International Student Assessment)®y su derivacion hacia el proyecto DESECO (Definition and
Selection of Key Competences)®, se viene haciendo énfasis en la nocién de competencia como
instrumento vertebrador de la actividad del sistema educativo. Segun la recomendacion del Parlamento
Europeo’ la competencia es una “combinacion de conocimientos, capacidades y actitudes adecuada al
contexto. Las competencias claves son aquellas que las persona necesitan para su realizacion y
desarrollo personales, asi como para su ciudadania activa, la inclusion social y el empleo”.

McClelland®, famoso psicélogo norteamericano y profesor de la Universidad de Harvard,
introduce el concepto de competencia en el terreno laboral al proponer que las personas deben tener
una serie de habilidades para desempefiar bien su trabajo. Esta propuesta fue revolucionaria en el
ambito de la direccidon de empresas que la adopto sin fisuras al asumir que el mejor candidato a un
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puesto de trabajo seria una persona que reuna las competencias definidas al disefiarlo, mas alla de su
capacidad intelectual o de su carrera profesional.

En este contexto, la capacidad emprendedora puede considerarse un valor de la persona, y, por
acumulacion, de grupos sociales y de la sociedad en su conjunto, que permite abordar lo cotidiano y
afrontar situaciones inesperadas de forma proactiva y oportunista, llevando a una situacion mejor.
Pero, ¢como se adquiere la capacidad emprendedora?. Aunque esta pregunta puede relacionarse con la
duda de si el emprendedor nace o se hace, al plantearse en el contexto de la educacion superior parece
I6gico optar Unicamente por la segunda alternativa.

Dado su inherente contenido generalista, la competencia emprendedora se reconoce en todos
los textos internacionales relacionados con el desarrollo de los sistemas educativos. A los efectos de
este trabajo procede centrarse en la perspectiva de la Unién Europea®, que define el espiritu
emprendedor como la “capacidad para provocar uno mismo cambios y la habilidad para aceptar y
apoyar cambios producidos por factores externos”. Esto apunta hacia la destreza para actuar con
iniciativa para detectar y responder de forma eficaz a las oportunidades y retos del entorno. Es decir, el
espiritu emprendedor se concibe como una competencia moral, actitudinal, que se refuerza con una
serie de habilidades instrumentales Utiles para culminar un proyecto, para lo cual es necesario disponer
de una autonomia sicoldgica y una determinada capacidad de control sobre lo que ocurre a nuestro
alrededor. Y ésta competencia se puede aplicar a cualquier modalidad de proyecto, desde uno
meramente mercantil y lucrativo, a otro esencialmente de transformacién social y alejado de cualquier
interés econémico.

Este planteamiento justifica la esencia transversal de la competencia emprendedora, ya que
contribuye al desarrollo integral de la persona y favorece su contribucién a la construccion de una
sociedad mejor.

Asi lo refleja el Proyecto Tuning®, desarrollado por ciento cinco universidades de dieciséis
paises europeos, que define una tipologia de competencias que luego se adapta y personaliza en una
serie de “libros blancos” para cada titulaciéon. Como es bien sabido, las competencias se clasifican en
dos grandes categorias: las especificas de una asignatura o materia concreta, y las transversales o
genéricas, que se aplican a todas las titulaciones, y se muestran en la Tabla 1. Este grupo de
competencias es el que interesa desde la perspectiva de la difusion del espiritu emprendedor.

Auln reconociendo la singularidad de la competencia en iniciativa y espiritu emprendedor,
muchas de las otras competencias transversales pueden asociarse directamente con aquella, pues
definen rasgos que se identifican con el perfil de la persona emprendedora.

Esta percepcion sugiere dos reflexiones. La primera se refiere a la ambigtiedad del significado
de la competencia emprendedora, pues tanto insinda valores como la iniciativa, la autonomia, la
responsabilidad, la ética, etc. como la capacidad para visionar y llevar a cabo proyectos complejos.
Pero, por otro lado es una competencia compleja, ya que su adquisicion conlleva trabajar otras
competencias parciales y complementarias que la completan, pero cuyo desarrollo parcial puede
justificar por qué algunos emprendedores no culminan satisfactoriamente su periplo empresarial.

Pero para hacer profesionales y ciudadanos emprendedores hay que formar y transformar a los
profesores en los valores, los métodos y la experiencia de desarrollar este tipo de competencias en el
sentido técnico y vivencial del término. También hay que incorporar contenidos formativos en
emprendimiento en las titulaciones y en el resto de la oferta formativa de los centros. Todo ello
conlleva una transformacion profunda del sistema educativo, tanto en los valores y actitudes del
profesorado, como en los métodos e instrumentos que ha de utilizar para el ejercicio de su funcion
docente.



Tabla 1. Competencias transversales en la Educacion Superior

Instrumentales Interpersonales

o Capacidad de anlisis y sintesis

¢ Organizacion y planificacion

e Comunicacion oral y escrita en la/s lengua/s materna/s

e Comunicacion en una lengua extranjera

o Utilizacion de las TIC en el &mbito de estudio y
contexto profesional

o Gestion de la informacion

¢ Resolucién de problemas y toma de decisiones

e Capacidad critica y autocritica

e Capacidad par integrarse y comunicarse con
expertos de otras areas Yy en distintos contextos

¢ Reconocimiento de la diversidad y la
multiculturalidad

¢ Habilidades interpersonales

e Compromiso ético

Sistémicas

e Autonomia en el aprendizaje

¢ Adaptacion a situaciones nuevas

o Creatividad

e Liderazgo

e Iniciativa y espiritu emprendedor

o Apertura hacia el aprendizaje para toda la vida

e Compromiso con la identidad, desarrollo y ética profesional
e Gestion por procesos con indicadores de calidad

LA UNIVERSIDAD COMO GENERADORA DE COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

¢Y qué papel puede jugar la Universidad en este escenario?. La Universidad debe también
evolucionar desde una posicién de repositorio de conocimiento hasta un papel mas proactivo de agente
de cambio hacia la Sociedad Emprendedora. Debe ser una Universidad Emprendedora*!, siguiendo una
evolucion del modelo Humboldt ya mencionado, que responda a los nuevos tiempos.

Una Universidad Emprendedora se preocupa por la capacitacion y la empleabilidad de sus
titulados, desarrollando una funcion formativa que responde a los planteamientos expuestos
anteriormente, basados en la formacion en competencias, y en la puesta en valor de su personal
docente e investigador con una decidida orientacion a la sociedad y al mercado.

Porque una Universidad Emprendedora es un agente activo en el desarrollo social y del
territorio, facilita los intercambios de conocimiento con el resto de los agentes econémicos y sociales,
pone en valor sus recursos mediante instrumentos muy especializados de transferencia a la sociedad y
los mercados (contratos de servicios, investigacion aplicada, oferta de formacién continua de calidad,
empresas spin-offs, etc.), disefia planes de estudio que facilitan la empleabilidad y la insercién laboral
de sus titulados (que son los formadores, directivos empresariales, funcionarios y lideres sociales del
futuro), y desarrolla politicas de gestion y organizacion orientadas a incrementar y diversificar sus
fuentes de financiacion para ganar autonomia financiera. Una Universidad Emprendedora emprende en
su gestion, en su quehacer, y enriquece a sus titulados dotandoles de actitudes y capacidades
emprendedoras. Todo ello va a repercutir en el desarrollo y la cohesion social de su territorio. Y un
territorio emprendedor genera riqueza, prosperidad y cohesion social.

Porque no se puede entender una Universidad Emprendedora sin una fuerte simbiosis con su
entorno proximo, con su ecosistema social, productivo y de conocimiento. El es quien le proporciona,
por un lado, los recursos que la universidad ha de desarrollar y poner en valor, pero también en él se
encuentran las oportunidades y los retos que la justifican como un agente transformador en la Sociedad
Emprendedora.




Por tanto, la Universidad Emprendedora se configura como un elemento vertebral para
construir una Sociedad Emprendedora, yendo mucho mas alld de ser un mero proveedor de
investigacion y conocimiento cientifico, llegando a ser un yacimiento de pensamiento social y de
nuevos valores transformadores de la sociedad con una perspectiva global y abierta.

Siendo realistas, en Espafia son pocas las universidades conscientes de este reto, y menos adn
las que se estan moviendo en esta direccidn. Los ajustes necesarios al nuevo escenario presupuestario,
la adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior mediante un esfuerzo innovador decidido en
métodos e instrumentos docentes, todo ello orientado a diferenciarse del resto de las universidades y
ser competitiva en transferencia de tecnologia, de conocimiento. En la situacion actual, esto puede
Ilevar asociado un reajuste del tamafio y de las pautas de especializacion del tejido educativo superior.

Todo un reto para una institucion que lleva a sus espaldas la responsabilidad de formar a los
lideres del futuro, pero también un fracaso para los gobernantes que no sepan ponerla en ese rumbo.

CONCLUSION

La globalizacion de los mercados, la mejora en las comunicaciones e Internet, junto con otros
factores sociodemogréaficos propios de cada territorio, han provocado la crisis del Estado del Bienestar
y la del paradigna de la gran empresa como generadora de riqueza, empleo y cohesion social. Una de
las reacciones a esta dinamica es el desarrollo de la llamada Sociedad Civil organizada, que pone de
manifiesto la capacidad de la ciudadania para organizarse y movilizarse para encontrar soluciones
innovadoras para afrontar los fallos del mercado y las ineficiencias de los poderes publicos. En este
escenario se manifiesta la iniciativa emprendedora, bien como instrumento para desarrollar una
actividad productiva o de autoempleo, bien como un canal para crear organizaciones ciudadanas
orientadas a la cohesion social y otros fines de caracter cultural y social, constituyendo lo que se viene
Ilamando Tercer Sector. Estamos asistiendo a la paulatina evolucion desde la Sociedad del Bienestar a
la Sociedad Emprendedora bajo el impulso del espirtu emprendedor.

Por tanto, en los tiempos que corren la competencia emprendedora se esta constituyendo como
uno de los instrumentos configuradores de un nuevo modelo econémico, de cohesién social y de
gobernanza una vez que su presencia entre la ciudadania y en las instituciones haya alcanzado una
determinada masa critica. La competencia emprendedora tiene un carécter transversal y un tanto difuso
en cuanto a su contenido, pero se le considera vertebral para el completo desarrollo personal y
profesional del individuo. De ahi su incorporacion al disefio de itinerarios formativos de todos los
niveles en el sistema educativo.

El sistema educativo, y la Universidad en particular, es un motor incuestionable del desarrollo
y la prosperidad de un territorio. No sélo por su funcion educativa, sino por su papel transformador de
un modelo productivo y social. Pero esta funcion también ha de desempefiarse bajo los pricipios del
espiritu emprendedor, y este es un paso en el que la universidad norteamericana lleva una gran ventaja
a la europea. Una universidad emprendedora es una institucién competitiva y diferenciada respecto a
sus homoénimas, tanto en su oferta docente, como en su relacion con los agentes econdmicos y sociales
del territorio, con los que establece relaciones de simbiosis mediante una funcién de transferencia de
conocimiento y tecnologia que pone en valor los recursos del territorio y los de la propia universidad.
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